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Estimados(as) Associados(as),

Para cumprimento do disposto na alinea b) do n21 do artigo n.2 352 dos Estatutos da AMUT -
Associagcdo Mutualista de Gondomar, o Conselho de Administracdo tem a honra de submeteraV/
apreciacdo e votacdo o Programa de A¢do e Or¢camento para o Exercicio de 2023, documento este

acompanhado pelo Parecer do Conselho Fiscal.
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1- ENQUADRAMENTO

A AMUT - Associagdo Mutualista de Gondomar - de inscrigdo facultativa, capital e nimero de
associados ilimitado, como descrito nos Estatutos, apresenta o Programa de A¢dao e Orcamento

para o ano 2023.

Considerando os fins previstos no artigo 32, o objetivo principal tem como finalidade conceder
Beneficios Sociais e de Saide com vista a melhoria da qualidade de vida dos seus associados e
respetivos familiares, ao passo que o objetivo secundario tem com finalidade/pretensdo o

desenvolvimento de atividades de natureza social e de solidariedade.

Com o presente documento, pretende-se proceder a apresentacao das iniciativas e dos principais
projetos que o Conselho de Administracao deseja implementar ao longo do préximo ano 2023,
atentos aos objetivos estatutarios da Associacdoe a relevancia de alcanc¢a-los, como forma de

garantir o crescimento sustentavel, seguro e inovador.

2- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A promocgdo de atividades diferenciadoras, inovadoras e objetivos estruturais diversificados
potenciam as receitas e a sustentabilidade da Associac¢do, pelo que o Conselho de Administracao

propode a prossecucao dos seguintes objetivos estratégicos:

1. Garantir o cumprimento dos prazos de pagamento das comparticipacdes de despesas de
saude (até a ultima semana do més seguinte a apresentacao das despesas);

2. Fomentar o crescimento de associados e clientes dos servigos e atividades;

3. Iniciar as obras de reabilitacdo do imovel para a criagao da resposta social de promogao

da satide mental chamada Casa do Pousio, onde se ira alojar a nova Sede da AMUT;
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4. Apresentar candidaturas a fundos comunitarios, bem como a apoios nacionais e
internacionais, prémios e outras formas de financiamento para garantir a
sustentabilidade da associagao;

5. Reforcar a rede de protocolos e parcerias de colaboracdo com entidades publicas e
privadas;

6. Promover atividades inovadoras e diferenciadoras para a prevencdo da doenca e
promocgado da saude;

7. Garantir a qualidade e melhoria constante dos servicos prestados na Clinica AMUT’
Saude;

8. Promover parcerias para potenciar e permitir a concretizacdo da missao e propdsito da
AMUT;

9. Promover o trabalho em rede nacional e internacional;

10. Elaborar o Plano Estratégico para 2023-2026.

3- OBJETIVOS OPERACIONAIS
Relativamente aos objetivos operacionais, para o ano de 2023, pretende-se:

1. Garantir o cumprimento do estabelecido no Regulamento de Beneficios em vigor;

2. Promover os procedimentos necessarios para a atualizacao dos Estatutos e Regulamento
de Beneficios, a luz do Codigo das Associagdes Mutualistas;

3. Promover metodologias inovadoras que permitam a transparéncia e eficiéncia na gestao
dos recursos da AMUT;

4. Atualizar e melhorar o programa de gestao 3H2M;

5. Criar metodologias para garantir a cobranga de quotas, em atraso, aos Associados;

6. Implementar o processo de desmaterializacdo documental do arquivo, através da

digitalizacdo das despesas apresentadas pelos associados;
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7. Concretizar o plano de Formacao Certificada Financiada, no ambito da candidatura
POISE-01-3524-FSE-003085.

8. Apresentar nova candidatura para a Formacgdo Certificada Financiada;

9. Concretizar a oferta formativa na area do Certificado de Competéncias Pedagogicas
(CCP);

10.Promover um plano de formacao continua para os colaboradores, de forma a dar
continuidade a qualidade, eficiéncia e eficacia ao nivel do desempenho profissional;

11. Implementar um programa de promo¢do da saide e bem-estar bio-psico-social dos
colaboradores;

12.Promover inquéritos de satisfacdo regulares dos(as) associado(as) / clientes, como fonte

de melhoria da atuagdo e promocao de novas atividades;

4- CLINICA AMUT’ SAUDE

A AMUT tem como principal objetivo estatutario a comparticipacao das despesas de assisténcia
meédica e medicamentosa dos associados e subscritores inscritos, de acordo com o Regulamento
de Beneficios em vigor. Este “seguro de saide mutualista” é Unico, se considerarmos a excelente
relagdo custo/beneficio, pelo que a sustentabilidade financeira da Associacdo depende do uso
racional e correto do elevado nivel de beneficios. Salienta-se, também, que as comparticipacdes
pagas pela AMUT referentes a medicamentos, que também sejam comparticipados pela
ADSE /Seguranca Social, s6 podem ser pagas com recurso exclusivo a receitas proprias, ndo se
podendo utilizar, para o efeito, as transferéncias do Municipio de Gondomar. Por este motivo, é
fundamental desenvolver atividades que tragam receitas proprias a AMUT, para poder dar
continuidade ao cumprimento das comparticipacdes dos medicamentos aos(as) nossos(as)

associados(as).
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A Clinica AMUT’ Saude, através de um formato de gestdo partilhada com os profissionais de
saude, continuara a disponibilizar Especialidades de Medicina Integrativa nas areas de
Fisioterapia, Psicologia, Nutricdo, Medicina Tradicional Chinesa, Osteopatia, Reiki, Orientacao

Vocacional, Naturopatia e Terapia da Fala.

A AMUT destaca-se pela qualidade e personalizacdo dos servigos prestados, alargando os
horarios de funcionamento e atualizando a tabela de prec¢os, conforme indicacdo dos
especialistas. Desta forma, para continuar a responder as necessidades dos clientes e,
simultaneamente, manter a eficacia e eficiéncia dos servigos e dos custos de funcionamento da
clinica, em prol da sustentabilidade financeira, a AMUT continuara a apostar numa gestdo
partilhada com os especialistas que colaboram com a Clinica AMUT’ Saude, no sentido de
melhorar a performance financeira e contrariando os resultados negativos que se verificaram
desde a sua inauguracao. Assim, os prestadores de servicos tornaram-se parceiros, gerindo o
proprio consultério individualmente e em parceria com a AMUT. Ao nivel da divulgacao,

voltaremos a estar presentes em eventos que promovam o nosso conceito de saude holistica.

5- ATIVIDADES DE NATUREZA SOCIAL E DE SOLIDARIEDADE

No cumprimento dos fins secundarios de solidariedade, apoio social, assistencial, de formacao,
e de promocdo de atividades em beneficio dos associados e familiares, a AMUT dara
continuidade, ao longo do ano de 2023, as atividades promotoras da qualidade de vida e que

estimulam a diversificacao das receitas.
5.1. ENCONTROS DE SABEDORIA E FORMAGAO PROFISSIONAL

A oferta formativa dos “Encontros de Sabedoria”, uma marca registada da AMUT, abrange um
vasto leque de ofertas nas areas da Saude e do Bem-Estar, com ag¢des baseadas na partilha de

conhecimentos e no convivio salutar entre os participantes.
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Em 2023 regressaremos a dindmica que se verificava antes da pandemia, dando continuidade as
acOes semanais de Yoga, Relaxamento e Meditacdo e retomando as sessdes semanais de Pilates.
Para complementar a programacao, promoveremos Workshops Tematicos que darao
continuidade aos classicos AMUT’ Chef e AMUT’ Costura, bem como, workshops mensais com os
especialistas de Saude das diferentes areas da Clinica AMUT’ Saude, no sentido de promover e
informar sobre os beneficios da prevencao e tratamento das diferentes patologias, para se
potencializar a taxa de ocupagao dos gabinetes da Clinica AMUT’ Satde. Serdo, ainda, propostas
acOes inovadoras e promotoras de encontros e partilha de saberes, bem como, promovidas a¢des

sugeridas nos inquéritos de satisfacdo registadas pelos nossos formandos.

Na area da formacgdo profissional, seguiremos as seguintes linhas de orientacao estratégica:

Promoc¢ao de Formacao Modular Financiada a diversos grupos profissionais e a formandos
individuais. No ambito da concretizacdo da Candidatura para Formacao Modular Financiada,
propomos concluir a Formac¢do Modular Certificada, na Tipologia 1.08 - Formag¢do Modular para

Empregados e Desempregados.

Os Protocolos de Colaboragcao com os diferentes Centros Qualifica do concelho de Gondomar
permitem melhorar a qualificacao e a empregabilidade de toda a comunidade elegivel, incluindo
Associados(as) da AMUT, trabalhadores do Municipio de Gondomar e os seus familiares,
trabalhadores(as) das Juntas e Unides de Freguesias, colaboradores das Instituicdes Particulares
de Solidariedade Social, Misericordias, Fundagdes e trabalhadores de empresas do setor privado

ou particulares, que procurem a AMUT, no sentido de enriquecerem o seu curriculum.

Em 2023, a AMUT concluira o Plano de Formag¢ao Modular (Financiada) para Empregad@s e
Desempregad@s - POISE-01-3524-FSE-003085 -, com 1.625 horas de formacao. A concretizacao
desta candidatura teve inicio em 2021, ano em que foram dadas 550 horas de formacgao
presencial, para empregad@s e desempregad@s Nao DLD (Desempregados de Longa Duracao),

em varias areas de formacao concretizadas em horario laboral (150 horas) e em horario pos-
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laboral, (400 horas). No final do ano 2022, teremos concretizado 950 horas de formacao. Em
2023, concluiremos o nosso projeto com 125 horas de formac¢do, em horario pés-laboral para

empregad@s.

Ao longo destes 2 anos, a implementacdo deste plano de formacdo permitiu-nos estar mais
proximo da comunidade e, para 2023, apostaremos na apresentacdo de candidaturas a novos
avisos ja englobadas no Portugal 2030, para potenciar a sustentabilidade da Associacao e

contribuir para as necessidades de melhoria da qualificacdo da populacdo ativa e desempregada.

No que concerne ao propoésito da AMUT e no ambito do espirito colaborativo e de trabalho em
rede sera dada continuidade a parceria com a Camara Municipal de Gondomar nos Projetos +
Cuidar, Maio - més do Coracdo, Campanha Onda Rosa e Feira da Formacdo e Emprego, entre

outras, que se revelem ser uma mais-valia e enquadrar-se dentro da missao da Associacao.

5.2. AMUT’CAMINHANDO E TURISMO SOCIAL

No ano 2023, o AMUT’ Caminhando mantera a sua génese, promovendo a sauide biopsicossocial
daqueles que nos acompanham, através do Plano de Turismo Social, que contemplara
Caminhadas mensais em trilhos de natureza, AMUT’ Férias e AMUT  Porto com Historia,
promovendo a visita a lugares diversificados, de Norte a Sul do pais, bem como, territério
espanhol. O programa de 2023 foi, carinhosamente, formatado e contemplando as escolhas,
concebidas pelos AMUT eiros através de inquérito enviado por correio eletronico, dos trés

trilhos, um programa AMUT’ Férias e do Caminho de Santiago, mais votados.

Com vista a tornar, cada vez mais inclusivas, as atividades do AMUT’Caminhando, sera proposto,
sempre que possivel, um programa alternativo para quem esta limitado, por motivos de sadde
ou de mobilidade reduzida, realizar a caminhada, mas que pretenda conviver e partilhar a onda

de alegria AMUT eira. Com o mesmo objetivo, continuar-se-a a desenvolver esforgos no sentido
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de adquirir os apoios necessarios para a concretizacao do projeto Caminhando sobre Rodas. Um
projeto que visa criar bicicletas adaptadas, para transporte de pessoas com mobilidade reduzida,

promovendo de forma inclusiva a participacdo de tod@s no AMUT’ Caminhando.

Prevé-se, ainda, a realizacdo de um programa regular de Banhos de Floresta ou shinrin-yoku,
atividade inovadora, langada no ano 2022, que promove a saude, sobretudo mental, através de

experiéncias de imersao na natureza com recurso a todos os sentidos.

5.3. GABINETE DE INOVAGAO E PROJETOS

O gabinete de Inovagdo e Projetos tem como principal objetivo fomentar a inovagao organizacional
e promover a concretizacdo de projetos que cumpram o propdsito da AMUT, acompanhando ou
mesmo antecipando tendéncias que, simultaneamente, sirvam para a sustentabilidade da
Associacdo, ao diversificar as suas fontes de financiamento. Neste ambito, destacamos alguns

objetivos:

1. Coordenar o planeamento estratégico da AMUT, através da facilitacdo de sessdes de
trabalho da equipa para andlise interna, externa, estabelecimento de objetivos e prioridades
estratégicas e suas formas de avaliacdo;

2. Propor e elaborar novos projetos para a candidatura a programas de financiamento que
permitam assegurar fontes alternativas de receitas e garantir a concretizacao dos
mesmos;

3. Desenvolver o projeto “Maiores a Agua - Hidroterapia Sénior”, de forma a melhorar a
condicdo fisica e bem-estar de todos os participantes, promovendo para a reducdo do
isolamento dos Maiores Acompanhados e seus cuidadores, contribuindo para a autonomia

no desempenho das atividades da vida didria;
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4. Prestar apoio juridico aos vdrios departamentos da AMUT e aos empreendedores
incubados;

5. Acompanhar, promover e potenciar a AMUT'IESIM - Incubadora de Empreendedorismo e
Inovacdo Social que manterda a sua atuacdo de apoio a projetos de inovacdo e

empreendedorismo social.

5.4. AMUT’AJUDA - CENTRO DE AJUDAS TECNICAS

0 servico AMUT’ Ajuda tem como objetivos dar resposta a associados e seus familiares diretos
que, por motivos de perda de autonomia fisica - temporaria ou permanente - necessitam da
utilizacdo de ajudas técnicas, tendo em vista a melhoria da sua autonomia e/ou cuidados
prestados pelos seus cuidadores, na satisfacdo das atividades basicas da vida diaria, prevenindo
situacoes de dependéncia e promovendo a autonomia do individuo através da cedéncia de

produtos de apoio/ajudas técnicas.
Ao longo do ano 2023, o servico AMUT’ Ajuda tera os seguintes objetivos especificos:

a) Proporcionar apoio a pessoas dependentes, cuja situacao de saude determine a utilizacao
de ajudas técnicas, colmatando as dificuldades de mobilidade, promovendo a autonomia e
facultando a melhoria dos cuidados na dependéncia de terceiros;

b) Adequar as ajudas técnicas as necessidades dos associados;

¢) Informar, avaliar e atribuir ajudas técnicas de acordo com as necessidades dos associados;

d) Capacitar e sensibilizar os associados e familias para os procedimentos de utilizagdo dos

equipamentos, prevenindo a sua institucionalizacdo/internamento noutras respostas;
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5.5. AMUT'NATURA

Para potenciar a medicina preventiva, a loja AMUT Natura continuara a disponibilizar produtos
naturais, complementos e suplementos que permitam aos associados acederem a opg¢des
saudaveis para cuidar da sua saude, a precos concorrenciais de mercado. Nesse sentido, todos
os produtos serdo vendidos com referéncia ao PVP, nunca inferiores ao valor de aquisicao e que
para os associados sera aplicado um desconto de 5%. As margens de venda serdo sempre
compreendidas entre os 20% e 40%, pois tera de ser respeitada a margem proposta pelos
fornecedores. Todos os meses serad divulgado o produto do més, o qual sera publicitado nas
Redes Sociais e na Newsletter, podendo ser aplicado o desconto, dependendo da época ou da
data de validade, bem como, campanhas promocionais aplicadas a épocas sazonais (épocas

festivas, estacoes do ano, entre outras.

6- A CASA DO POUSIO

Segundo o Relatério Health at a Glance (2018), da OCDE, quase um quinto da populacao
portuguesa sofre de doenca mental, sendo a depressdo e a ansiedade os problemas referidos
como mais comuns. Nos tultimos anos, as doencas e as perturba¢cdes mentais tornaram-se mesmo
na principal causa de incapacidade e numa das principais causas de morbilidade das sociedades.
E certo que “uma boa satide mental é uma condicio essencial que permite aos individuos levar
uma vida sa e produtiva. Estima-se que uma pessoa sobre duas confrontar-se-a com disturbios
psiquicos ao longo da sua vida. Os distirbios mentais tém consequéncias importantes na vida
das pessoas que delas sofrem e contribuem para resultados educativos mediocres, taxas de
desemprego mais elevadas e um estado de saude fisica menos bom.” (...) “Na auséncia de
assisténcia ou de tratamentos eficazes, os problemas de satide mental podem ter repercussoes
catastréficas na vida das pessoas que delas sofrem, e podem até mesmo leva-las ao suicidio.”

(Health at a Glance (2019), OCDE)
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Apesar dos esforgos realizados em Portugal para melhorar os cuidados de satilde mental, ainda
sdo muitos os desafios, nomeadamente: o estigma e desconhecimento face as doencas mentais,
a baixa prioridade das politicas publicas que se reflete em orgcamentos também baixos, a falta de
servicos de saude mental integrados nas comunidades, a quase inexisténcia de uma aposta
preventiva, a importancia fulcral de criar e implementar programas de intervencdo terapéutica
ndo farmacoldgica, conforme preconizado por Miguel Xavier, Diretor do Plano Nacional de Saude

Mental da DGS e a necessidade de reforgar a evidéncia cientifica e investigacdo na saide mental.

Outra questao a ndo descurar é a auséncia de respostas para as familias que vivem com uma
pessoa com doenca mental e que, a maioria das vezes, ndo sabe como lidar com estas doengas,
ndo conseguindo auxiliar na recuperacdo dos seus familiares e, frequentemente, até

prejudicando os processos terapéuticos.

A escassez de respostas publicas leva a um peso brutal nos or¢camentos das familias que se

deparam com esta tipologia de doengas.

Finalmente, importa salientar que na ultima década o consumo de antidepressivos em Portugal
quase duplicou e, desde 2000, mais do que triplicou. A pandemia COVID-19 veio agravar o
numero de pessoas que sofrem de doencas mentais, tendo-se verificado que, s6 nos trés
primeiros meses da pandemia, em Portugal, o consumo de ansioliticos, sedativos e hipnoticos
vendidas nas farmdcias ultrapassou as 5 milhdes de embalagens, somando-se a estes nimeros
800 mil antidepressivos. Isabel Trindade, Vice-Presidente da Ordem dos Psic6logos Portugueses,
(in DN, 2020/10/01), alertou para o facto de Portugal ser o segundo pais da Europa com a taxa
de casos de depressao mais elevada, tendo sido diagnosticados 400 mil portugueses com esta

doenca. O que considerava, ja naquela data, representar um impacto da pandemia.

O Conselho de Administragdo, ciente deste grave problema social entendeu ser de grande relevo
criar um projeto que pudesse criar uma resposta para os associados, as suas familias e para a

comunidade que sofrem com doenca mental e os seus efeitos diretos e indiretos. Assim,
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apresentou, ao Municipio de Gondomar esta estratégia de intervencao, tendo este inserido na
Estratégia Local de Habitacdo a intervencao de e reabilitacdo da Casa do Pousio, onde poderao
ser alojadas as pessoas com doenca mental que irdo ser acompanhadas pelo projeto que se vai

iniciar no ano 2023, ainda nas atuais instalagoes da AMUT.

A proposta do Conselho de Administracdo da AMUT ¢é a de concretizar na Casa do Pousio um
projeto destinado ao desenvolvimento de Programas Terapéuticos Biopsicossociais, Integrados
e Integradores, promovendo e cultivando a satide mental e a inclusao em contexto familiar e

comunitario.

Pretende-se intervir numa rede alargada, nomeadamente em estreita articulagdo e
complementariedade com a Equipa Local de Saude Mental de Gondomar (ELSMG) do Centro
Hospitalar da Universidade do Porto, bem como com diversas outras entidades publicas e
privadas com intervencdo direta e/ou indireta na area da saide mental, entre as quais se
destacam o Municipio de Gondomar, a Sociedade Portuguesa de Arte Terapia, a Ordem dos

Psic6logos Portugueses, a Universidade Catélica do Porto, o Forest Therapy Hub, outras IPSS’s.

A Casa do Pousio contara com gabinetes técnicos, uma rece¢ao, uma cozinha partilhada, uma sala
polivalente e seis quartos para alojar por periodos de média e curta duracao as pessoas que
estardo a ser acompanhadas no ambito do programa terapéutico e que necessitem de alojamento

temporario para garantir uma eficacia maior da intervencao biopsicossocial.

No inicio do ano 2023 sera langado o concurso publico para a empreitada, sendo que se preveé o
inicio das obras até ao final do primeiro trimestre desse ano. Para o financiamento das obras
estd a ser apresentada uma candidatura ao PRR e pretende-se apresentar, durante o ano 2023,

candidaturas a outros programas para garantir o apetrechamento e funcionamento.
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7- NOTAS FINAIS

O Conselho de Administragdo, com o presente Plano e Orcamento para o ano 2023, pretende
prosseguir o proposito da AMUT - Associagdo Mutualista de Gondomar, procurando, no quadro
econdmico e social em que nos encontramos envolvidos, proporcionar respostas inovadoras,
eficazes e reais para a melhoria da satide e da qualidade de vida dos associados, das suas familias

e da comunidade local.
Gondomar, 14 dezembro de 2022
O Conselho de Administracao
Angela da Conceicdo Vieira Pereira
Maria Antonia Pereira Ferreira
Artur Manuel Silva Teixeira
Maria do Sameiro dos Santos Moura

Rogério Lisandro Pereira Soares
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ANEXOS

Anexo I - Conta de Exploracao Previsional para o Exercicio 2023

REMDIMENTOS E GASTOS Ano 2023 Ano 2022
Vendas e servicos prestados (1) 320.000,00 € 370.000,00 €
Subsidios, doagdes e legados & exploragdo (2] 574.000,00 € 700.000,00 €
CMVMC - 3.500,00€ |- 3.500,00 €
Fornecimentos e Servicos Externos (3) |- 180.000,00 € |- 250.000,00 €
r
Gastos com o pessoal (4] |- 168.000,00€ |- 250.000,00 €
Aumentos,/redugdes de justo valor - £ - £
COutros rendimentos e gastos 25.000,00€ 5.000,00 €
COutros gastos e perdas - 550.000,00 € |- 550.000,00 €
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 17.500,00 € 21.500,00 €
Gastos de depreciacdo e de amortizacdo - 25.000,00€ |- 25.000,00 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) - 7.500,00 € |- 3.500,00 € |
r
Juros e rendimentos similares obtidos (5] 10.000,00 € 10.000,00 €
Juros e gstos similares suportados - £
Resultado antes de imposto 2.500,00 € 6.500,00 € |
Imposto sobre o rendimento do periodo - 500,00 € |- 500,00 €
Resultado liquido do periodo 2.000,00 € 6.000,00 €
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Nota 1 - Prestacao de servicos:
Nesta rubrica estdo consideradas as quotas anuais pagas pelos associados, as prestacdes de servigos relativas as atividades da

AMUT, com especial énfase na formacdo e terapeutas da Clinica AMUT’Satde.

Nota 2 - Subsidios, doagdes e legados a exploracgio:
Os subsidios a exploragio inscritos no orgamento para 2023, sio os seguintes: Municipio de Gondomar; Aguas de Gondomar;

Rede Ambiente; Fundos Comunitarios e outros, nomeadamente a formagdo modular.

Nota 3 - Encargos com Recursos Humanos:
Os encargos estimados com os colaboradores para 2023 referem-se aos encargos de estrutura e eventuais atualizacdes salariais
em funcdo de acréscimos de responsabilidade. Os encargos com colaboradores correspondem aos montantes estimados a pagar,

acrescido dos encargos sociais (TSU).

Nota 4 - Outros Gastos e Perdas:
Os valores com Outros Gastos e Perdas tém em conta o decréscimo dos valores da Formagao Profissional, fruto da conclusdo da
candidatura em vigor e do aumento das comparticipacdes das despesas de saide nas modalidades existentes, face ao

crescimento dos associados inscritos.

Nota 5 - Juros e rendimentos similares obtidos:

Este valor refere-se aos rendimentos das aplicagdes financeiras em posse da AMUT.

Gondomar, 14 dezembro 2022,
0 Conselho de Administracao
Angela da Conceigéo Vieira Pereira
Maria Anténia Pereira Ferreira
Artur Manuel Silva Teixeira
Maria do Sameiro dos Santos Moura

Rogério Lisandro Pereira Soares
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos da alinea c) do Artigo 502 dos Estatutos da AMUT — Associagdo Mutualista de Gondomar (AMUT),
aprovados em Assembleia Geral de 22 de janeiro de 2017, o Conselho Fiscal analisou o Programa de A¢do e

Orgamento do Exercicio de 2023 e, retirou as seguintes conclusdes:

Conforme decorre do mesmo, este documento foi construido com base nos principios e valores
mutualistas;

A presente proposta do Conselho de Administracdo processou-se em conformidade com os
estatutos e a apresentacdo do orcamento configura-se de acordo com o preceituado para ESNL
(Entidades do Setor Ndo Lucrativo).

Verifica-se também que o presente documento em anadlise programa da ac¢do e orcamento foi
elaborado numa linha de continuidade dos programas de agdo apresentados e aprovados em anos
anteriores;

O documento segue uma forma genericamente correta e de leitura acessivel;

Depois de analisado Programa de Acao e Orcamento do Exercicio de 2023 podemos constatar que
0 orgamento se apresenta equilibrado;

No entanto, este equilibrio pode ser condicionado pelo investimento a realizar na denominada
Casa do Pousio;

Acresce o facto que a recente a instabilidade e imprevisibilidade da economia global e, em
particular atengao para a instabilidade da inflagdo poderd ter um impacto significativo na gestdo
da Associagao.

Assim o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral aprove o Programa de Acdo e Orcamento para o

ano de 2023, na certeza de que o mesmo serd um exercicio dificil, exigente e que apelard a uma gestao
quotidiana ponderada e cautelosa.

Gondomar, 14 dezembro de 2022
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Maria de Fatima da Silva Ferreira

Antdnio Albertino Martins Ferreira

Armandino Pereira Soares
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