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Estimados(as)	Associados(as), 

Para	cumprimento	do	disposto	na	alıńea	b)	do	nº1	do	artigo	n.º	35º	dos	Estatutos	da	AMUT	

Associação	Mutualista	de	Gondomar,	o	Conselho	de	Administração	tem	a	honra	de	submeter	à	V/	

apreciação	e	votação	o	Programa	de	Ação	e	Orçamento	para	o	Exercício	de	2024,	documento	este	

acompanhado	pelo	Parecer	do	Conselho	Fiscal.  
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 1-	 ENQUADRAMENTO	

A AMUT – Associação Mutualista de Gondomar apresenta seu Programa de Ação e Orçamento para 2024, 

con9nuando seu compromisso com a concessão de bene;cios de Segurança Social e de Saúde, conforme 

estabelecido no Ar9go 2.º dos Estatutos. Estes bene;cios visam atenuar e prevenir riscos relacionados com a 

saúde dos Associados e suas famílias. 

Além dos bene;cios principais, a Associação perseguirá obje9vos adicionais de proteção social, como 

detalhado nos Ar9gos 3.º e 4.º. Estes incluem a gestão de equipamentos e serviços de apoio social, assistência 

na saúde, assistência medicamentosa e em produtos de apoio, e a promoção de inicia9vas que melhoram a 

qualidade de vida e cidadania. A AMUT pode criar estruturas dependentes e realizar inves9mentos para apoiar 

estes obje9vos, garan9ndo que os rendimentos sejam usados exclusivamente para seus fins estatutários. 

Este plano reflete o empenho do Conselho de Administração em alcançar um crescimento sustentável e 

inovador, alinhado com os obje9vos da Associação. 

 2-	 OBJETIVOS	ESTRATE4 GICOS	

A AMUT, através do seu Conselho de Administração, propõe para 2024 uma série de obje9vos estratégicos 

com foco em inovação, diversificação e sustentabilidade. Os principais obje9vos incluem: 

1. Cumprimento de Prazos: Assegurar o pagamento das compar9cipações de despesas de saúde dentro do 

prazo es9pulado. 

2. Programa de Gestão de Associados: Atualização de funcionalidades do programa de gestão 3H2M, para 

melhorar o controlo e a monitorização dos plafonds e da Assistência Medicamentosa, em prol da 

sustentabilidade das compar9cipações. 

3. Crescimento de Associados e Clientes: Es9mular o aumento no número de associados e usuários dos 

serviços e a9vidades da AMUT. 
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Projeto Casa do Pousio: Iniciar a construção da "Casa do Pousio" como nova Sede da AMUT, focada em 

saúde mental e soluções habitacionais. Além de oferecer apoio em saúde mental, a Casa do Pousio 

proporcionará moradia compar9lhada para jovens e séniores, promovendo interação e apoio 

intergeracional. 

5. Financiamento e Apoios: Procurar a9vamente fundos comunitários, nacionais e internacionais, para 

sustentar as a9vidades da Associação. 

6. Inovação em Saúde: Promover a9vidades inovadoras para a prevenção de doenças e promoção da saúde. 

7. Qualidade na Clínica AMUT’ Saúde e Loja AMUT’Natura: Garan9r e melhorar con9nuamente os serviços 

prestados na clínica e loja. 

8. Parcerias Estratégicas: Desenvolver parcerias e explorar novos modelos de negócios ou parcerias 

estratégicas, que possam gerar novas fontes de receita, para fortalecer a missão e propósito da AMUT. 

9. Trabalho em Rede e fortalecimento de Parcerias: Ampliar a atuação em redes nacionais e internacionais 

e expandir a rede de protocolos. 

8. Plano Estratégico 2024-2034: Elaborar o Plano Estratégico para o período de 2024 a 2034. 

Os obje9vos estratégicos cobrem uma gama ampla de inicia9vas importantes para o desenvolvimento e 

sustentabilidade da Associação, refle9ndo o compromisso com a inovação, a melhoria concnua dos serviços 

e o fortalecimento das parcerias e redes, alinhando-se com a visão estratégica da AMUT para os próximos 

anos. 

 3-	 OBJETIVOS	OPERACIONAIS	

Rela9vamente aos obje9vos operacionais, para o ano de 2024, pretende-se: 

1. Regulamento de Benebcios e Estatutos: Atualizar o Regulamento de Bene;cios. 

2. Inovação na Gestão: Reforçar a implementação de metodologias inovadoras para aumentar a 

transparência e eficiência na gestão dos recursos materiais e humanos da AMUT. 

3. Desmaterialização documental e integração da Inteligência Ardficial (AI) nos processos administradvos 

e de gestão: Avançar com processos de digitalização automa9zados, sistemas de gestão eletrónicos e 

proteção dos documentos digitais com soluções de backup e segurança, classificação e indexação 

inteligentes, promovendo uma cultura organizacional menos dependente do papel mas com segurança. 
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Formação Cerdficada Financiada: apresentação de candidatura de um projeto de Formação Cer9ficada, 

no âmbito do Portugal 2030, ampliando as oportunidades educacionais e profissionais dos nossos 

formandos. 

5. Plano de Formação e bem-Estar: Manter e diversificar o plano de formação concnua para colaboradores, 

integrando-o com o programa de promoção da saúde e bem-estar biopsicossocial, visando aprimorar a 

qualidade, eficiência, eficácia profissional e o bem-estar geral dos colaboradores. 

6. Inquéritos de Sadsfação: Con9nuar a realização de inquéritos de sa9sfação regulares, u9lizando os 

resultados para impulsionar melhorias concnuas e inovar nas a9vidades oferecidas. 

7. Sustentabilidade Ambiental: Desenvolver e implementar uma estratégia de sustentabilidade ambiental, 

visando reduzir a pegada de carbono da AMUT e promover prá9cas ecológicas em todas as operações. 

8. Expansão de Serviços de Saúde Mental: Ampliar a gama de serviços de saúde mental oferecidos, incluindo 

terapias digitais e programas de bem-estar mental, em resposta ao crescente foco na saúde mental. 

Os obje9vos operacionais são projetados para adaptar a AMUT às tendências atuais, atendendo às 

necessidades emergentes dos associados e da comunidade e, simultaneamente, mantendo a organização 

alinhada com os seus valores fundamentais e obje9vos de longo prazo. 

	4-	 CLI4NICA	AMUT’	SAU4 DE	

A AMUT, no seu compromisso estatutário de compar9cipar as despesas médicas e medicamentosas dos seus 

associados e promover a sua saúde integral, reconhece a importância de uma gestão eficiente e sustentável 

dos recursos. A Clínica AMUT’Saúde, com uma excelente relação custo/bene;cio, é um pilar fundamental 

neste compromisso. Para 2024, a AMUT enfa9za o seguinte na gestão da Clínica AMUT’ Saúde: 

1. Gestão Pardlhada com os Especialistas: Con9nuar a gestão par9lhada com os profissionais de saúde, 

permi9ndo que cada especialista faça a gestão da sua agenda. 

2. Expansão dos Serviços: A clínica con9nuará a oferecer uma gama diversificada de especialidades em 

Medicina Integra9va, incluindo Fisioterapia, Psicologia, Nutrição, Medicina Tradicional Chinesa, 

Osteopa9a, Reiki, Orientação Vocacional, Naturopa9a e Terapia da Fala. 

3. Qualidade e Personalização: Manter o foco na qualidade e personalização dos serviços prestados, 

alargando os horários de funcionamento e atualizando a tabela de preços, conforme as indicações dos 

especialistas. 
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Divulgação e Promoção: Intensificar a presença em eventos e inicia9vas que promovam o conceito de 

saúde holís9ca da AMUT, visando ampliar o alcance e a visibilidade da clínica. 

O obje9vo para 2024 é assegurar que a Clínica AMUT’Saúde con9nue a atender às necessidades dos clientes, 

com excelência, mas também contribua para a sustentabilidade financeira da AMUT, alinhando as prá9cas de 

gestão com as exigências económicas atuais e futuras. 

  
	5-	 ATIVIDADES	DE	NATUREZA	SOCIAL	E	DE	SOLIDARIEDADE	

A AMUT, fiel ao seu compromisso com a solidariedade, apoio social, assistência, formação e promoção de 

a9vidades em bene;cio dos associados e seus familiares, planeia, para 2024, uma série de inicia9vas e 

programas des9nados a reforçar, diversificar e expandir a sua oferta, alcançando um público cada vez maior e 

mais diversificado em idades. 

1. Condnuidade de programas “Clássicos”: Manteremos e aprimoraremos os programas e a9vidades atuais 

que têm demonstrado um impacto posi9vo na qualidade de vida dos nossos associados e familiares. Isso 

inclui inicia9vas de apoio social, programas de saúde e bem-estar, a9vidades culturais e educacionais, 

como são os casos do Yoga, Pilates, Relax, Hidroterapia, Workshops de Danças, apresentação de livros, 

palestras sobre saúde e sessões de Arte Terapia. 

2. Desenvolvimento de iniciadvas inovadoras: Com o obje9vo de atender às mudanças nas necessidades e 

expecta9vas dos nossos associados, lançaremos novas inicia9vas que complementem e ampliem o 

espectro de nossos serviços. Estas poderão incluir projetos inovadores em áreas como tecnologia na saúde, 

programas intergeracionais e a9vidades que promovam a inclusão social. 

3. Fortalecimento da rede de colaboração e parcerias: Ampliaremos nossa rede de colaboração com outras 

en9dades e organizações, tanto locais como internacionais, para potencializar o impacto e o alcance de 

nossas a9vidades. Esta colaboração incluirá o compar9lhamento de recursos, conhecimentos e melhores 

prá9cas. 

Com estas ações, a AMUT visa não apenas con9nuar o seu papel essencial de apoio aos associados e seus 

familiares, mas também garan9r que a Associação permaneça resiliente, integrada na malha associa9va local, 

adaptável e financeiramente sustentável no futuro. 
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	5.1.	ENCONTROS	DE	SABEDORIA	E	FORMAÇAAO	PROFISSIONAL	

Em 2024, a AMUT promoverá o desenvolvimento pessoal e profissional através dos "Encontros de Sabedoria", 

uma inicia9va emblemá9ca que se tornou uma marca registada da Associação. Estes encontros são mais do 

que simples a9vidades; eles representam um compromisso profundo com o bem-estar integral dos nossos 

associados, uma junção entre o cuidado com a saúde ;sica, mental e o desenvolvimento de competências 

pessoais e profissionais. No cerne deste programa está o desejo de criar um espaço de aprendizagem e 

crescimento, onde o conhecimento é compar9lhado e as experiências de vida são valorizadas. 

1. Yôga, Relaxamento e Meditação, e Pilates: As a9vidades de Yôga, Relaxamento, Meditação e Pilates 

simbolizam o nosso compromisso concnuo com prá9cas que nutrem corpo e mente. Vamos oferecer uma 

variedade de es9los de Yôga, para atender a diferentes níveis e preferências, enquanto as sessões de 

Meditação e Relaxamento focarão em técnicas para combater o stress e melhorar a qualidade de vida. As 

aulas de Pilates serão estruturadas para fortalecer o corpo, melhorar a postura e a flexibilidade, 

proporcionando uma experiência holís9ca de cuidado pessoal. 

2. Workshops Temádcos sobre Saúde e Bem-Estar: Os workshops temá9cos serão enriquecidos com 

novos temas relacionados com a saúde e bem-estar. Estes workshops serão liderados por especialistas da 

Clínica AMUT´ Saúde e cobrirão tópicos como nutrição para a saúde mental, técnicas naturais de gestão do 

stress e os fundamentos da aromaterapia. Cada workshop será uma oportunidade de aprendizagem prá9ca e 

intera9va, promovendo es9los de vida saudáveis e informados. 

3. Formação Modular para Advos - Portugal 2030: Dentro do programa Portugal 2030, a AMUT dará um 

passo significa9vo na Formação Modular para A9vos. Este programa será desenhado para responder às 

necessidades emergentes do mercado de trabalho, proporcionando aos a9vos, sejam empregados ou 

desempregados, oportunidades de aprimoramento profissional e pessoal. Os cursos abordarão temas como: 

- Adaptação às Mudanças Tecnológicas: Cursos sobre digitalização, alfabe9zação digital e 

competências tecnológicas avançadas, preparando os par9cipantes para as demandas do mercado de 

trabalho moderno. 

- Desenvolvimento de Sos Skills: Módulos focados em habilidades interpessoais, como comunicação 

eficaz, trabalho em equipa, resolução de conflitos e liderança, essenciais em qualquer ambiente profissional. 
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- Inovação e Criadvidade: Programas que incen9vam o pensamento cria9vo e inovador, essenciais para 

a adaptação e sucesso em um ambiente de trabalho em constante mudança. 

- Formação Específica por Setor: Cursos customizados para atender às necessidades específicas de 

diferentes setores, garan9ndo que os par9cipantes obtenham competências relevantes para suas carreiras. 

- Programa Temádco Demografia, Qualificações e Inclusão: Visa aprofundar as competências dos 

adultos, tendo em vista o exercício de uma ou mais a9vidades profissionais, uma melhor adaptação às 

mudanças tecnológicas e organizacionais e o reforço da empregabilidade, de forma a dar resposta às 

necessidades de formação do mercado de trabalho e promovendo a aprendizagem ao longo da vida e 

transições profissionais. 

Além disso, a AMUT trabalhará em estreita colaboração com os Centros Qualifica e outras en9dades para 

garan9r que a formação oferecida seja de alta qualidade, relevante e alinhada com os referenciais de 

competências do Catálogo Nacional de Qualificações. Através destes cursos, a AMUT não só contribuirá para 

o enriquecimento profissional dos par9cipantes, mas também apoiará a sua empregabilidade e 

desenvolvimento concnuo. 

4. Parcerias e Projetos Colaboradvos: A colaboração com a Câmara Municipal de Gondomar e outras 

en9dades será fortalecida através de projetos conjuntos como + Cuidar e Maio - mês do Coração, refle9ndo o 

nosso compromisso com o trabalho em rede e a contribuição para o bem-estar comunitário. 

5. Ações Inovadoras e Pardcipadvas: Con9nuaremos a inovar e a responder às necessidades dos nossos 

formandos, incorporando suas sugestões e explorando novas formas de promover saúde e bem-estar, como 

a u9lização de tecnologia na saúde e a ampliação da oferta forma9va cer9ficada. 

Em 2024, os Encontros de Sabedoria da AMUT, alinhados com as diretrizes e oportunidades oferecidas pelo 

programa Portugal 2030, representarão um pilar essencial na nossa missão de promover a qualidade de vida. 

Comprometemo-nos a oferecer um leque diversificado de a9vidades e formações, projetadas para atender às 

necessidades emergentes de nossos associados e da comunidade em geral. Estas inicia9vas, enraizadas nos 

princípios de bem-estar e desenvolvimento concnuo, refle9rão um esforço coordenado para alinhar nossas 

ações com as tendências atuais e futuras, enfa9zando a importância da educação, saúde e bem-estar 

integrados no contexto mais amplo das metas estabelecidas pelo Portugal 2030. 
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 5.2.	AMUT’CAMINHANDO	E	TURISMO	SOCIAL	

Para 2024, o programa AMUT’Caminhando, alinhado com a sua missão original de promover a saúde 

biopsicossocial, con9nuará a oferecer um leque diversificado de a9vidades através do Plano de Turismo Social. 

Este plano incluirá: 

1. Caminhadas Mensais em Trilhos de Natureza: Con9nuação das caminhadas mensais em trilhos 

naturais, proporcionando experiências de contato direto com a natureza e promoção da saúde ;sica e mental. 

2. AMUT’Férias e AMUT’História: Programas que promovem visitas a diversos locais de interesse 

cultural e histórico, de Norte a Sul de Portugal, assim como em territórios espanhol e francês. Estas a9vidades 

são planeadas para oferecer enriquecimento cultural e oportunidades de lazer. 

3. Inclusão e Apoio Logísdco: Será dada especial atenção à inclusão, proporcionando apoio logís9co para 

aqueles que, por mo9vos de saúde ou mobilidade reduzida, desejam par9cipar e conviver nos eventos. Este 

apoio permi9rá que todos os membros da comunidade AMUT possam desfrutar das a9vidades, 

independentemente de suas limitações ;sicas. 

4. Programa Cuidadosamente Formatado: O programa de 2024 será cuidadosamente formatado, 

levando em conta as preferências dos par9cipantes, como demonstrado pelas escolhas feitas nos inquéritos 

enviados por correio eletrônico ao longo do ano 2023. 

5. Banhos de Floresta ou Shinrin-Yoku: A AMUT, em 2024, con9nuará a oferecer o programa inovador 

de banhos de floresta, uma prá9ca que se originou no Japão e é conhecida como Shinrin-Yoku. Este programa 

é uma jornada de conexão com a natureza, onde os par9cipantes são guiados em caminhadas tranquilas por 

florestas e espaços naturais. 

O programa de 2024 da AMUT será repleto de a9vidades diversificadas, projetadas para enriquecer a 

experiência dos nossos membros. 

 5.3.	GABINETE	DE	INOVAÇAAO	E	PROJETOS	

Iniciadva Portugal Inovação Social e Programa Erasmus +: A AMUT intensificará os esforços para se envolver 

a9vamente em programas como a inicia9va Portugal Inovação Social, com foco especial no programa Parcerias 
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para o Impacto, que busca apoiar projetos que ofereçam soluções inovadoras e sustentáveis para problemas 

sociais. Através deste programa, a AMUT visa desenvolver projetos que possam ter um impacto significa9vo 

na comunidade, ao mesmo tempo que obtém financiamento para tais inicia9vas. Paralelamente, a 

par9cipação no programa Erasmus será explorada para promover o intercâmbio de conhecimentos e boas 

prá9cas a nível europeu, enriquecendo os projetos da AMUT com perspe9vas internacionais e inovação. 

Projeto Pousio - Saúde Mental e Reconexão com a Natureza: O projeto Pousio é uma inicia9va inovadora que 

visa promover a saúde mental através da reconexão com a natureza. Desenvolvido em parceria com a Unidade 

de Psiquiatria e Psicologia do Centro Hospitalar Universitário de Santo António, este projeto combina a 

intervenção médica e psicológica com um programa de capacitação de autocuidado dos seus par9cipantes 

com recurso a banhos de floresta, auto-compaixão e prá9cas simples originárias da Medicina Tradicional 

Chinesa. 

Programa Social Leapfrog: A AMUT dará con9nuidade à sua par9cipação no programa Social Leapfrog, 

focando no desenvolvimento organizacional e na capacitação da equipa. A colaboração com a Nova Business 

School proporcionará estudos avançados, formações execu9vas e workshops, permi9ndo que a equipa da 

AMUT adquira competências de gestão e inovação social. Este programa representa uma oportunidade 

significa9va para a AMUT se posicionar como uma IPSS líder e inovadora no cenário social nacional. 

Criação do Conselho Consuldvo: A formalização do novo Conselho Consul9vo da AMUT será um marco 

importante em 2024. Este conselho será composto por especialistas e stakeholders, fornecendo orientações 

estratégicas e aconselhamento para os projetos e direção geral da AMUT. A diversidade de experiências e 

conhecimentos no conselho garan9rá que a AMUT beneficie de uma ampla gama de perspe9vas e 

experiências. 

Em simultâneo, o Gabinete de Inovação e Projetos liderará um processo de planeamento estratégico 

colabora9vo e par9cipa9vo que incluirá a análise de tendências, avaliação de riscos e oportunidades, e a 

definição de obje9vos e estratégias para alcançá-los. O planeamento estratégico assegurará que a AMUT 

con9nue a atender eficazmente às necessidades da comunidade, enquanto se adapta a um ambiente em 

constante mudança. 

Em 2024, o Gabinete de Inovação e Projetos da AMUT será fundamental na promoção de inovação e 

sustentabilidade financeira. Focando em projetos significa9vos como o Pousio e par9cipando em programas 

como Portugal Inovação Social e Erasmus, o Gabinete contribuirá para a diversificação de financiamento e o 
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fortalecimento da posição da AMUT como líder em inovação social. A colaboração estratégica e o 

planeamento par9cipa9vo serão cruciais para a adaptação e crescimento da associação, assegurando seu 

impacto con9nuado na comunidade. 

	5.4.	AMUT’AJUDA	–	CENTRO	DE	AJUDAS	TE4 CNICAS	

O serviço AMUT’Ajuda con9nuará a focar-se em prestar apoio a associados e aos seus familiares diretos que, 

devido à perda temporária ou permanente de autonomia ;sica, necessitam de ajudas técnicas. Este serviço 

tem como obje9vo melhorar a autonomia dos indivíduos e a qualidade dos cuidados prestados pelos 

cuidadores nas a9vidades básicas da vida diária, prevenindo a dependência e promovendo a autonomia 

através da cedência de produtos de apoio. 

Para o ano de 2024, o serviço AMUT’ Ajuda estabelecerá os seguintes obje9vos específicos, respondendo à 

procura crescente com novas aquisições de ajudas técnicas: 

a) Apoio a Pessoas Dependentes: Fornecer apoio essencial a pessoas dependentes, facilitando ajudas 

técnicas que melhoram a mobilidade, promovem a autonomia e melhoram os cuidados na dependência 

de terceiros. 

b) Adequação de Ajudas Técnicas: Adaptar as ajudas técnicas às necessidades específicas dos 

associados, realizando novas aquisições para atender a uma variedade maior de necessidades. 

c) Informação, Avaliação e Atribuição: Informar, avaliar e atribuir ajudas técnicas de forma 

personalizada, assegurando que cada associado receba o suporte mais adequado às suas condições. 

d) Capacitação e Sensibilização: Capacitar e sensibilizar os associados e suas famílias sobre o uso correto 

dos equipamentos, prevenindo a necessidade de ins9tucionalização e promovendo a independência no 

domicílio. 

Estes obje9vos refletem o empenho da AMUT em fornecer suporte concnuo e adaptado às necessidades dos 

associados, garan9ndo um impacto posi9vo na sua qualidade de vida. 
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	5.5.	AMUT’NATURA:	PROMOÇAAO	DE	SAU4 DE	E	BEM-ESTAR	

A loja AMUT’Natura, con9nuará a ser um elemento chave na estratégia da AMUT para promover a medicina 

preven9va e o bem-estar. Com um foco em produtos naturais, complementos e suplementos, a loja oferecerá 

opções saudáveis e acessíveis para cuidar da saúde, a preços compe99vos no mercado. 

A loja destacará mensalmente um "Produto do Mês", que será divulgado nas redes sociais e na newslexer da 

AMUT. Serão realizadas campanhas promocionais sazonais, alinhadas a épocas fes9vas e mudanças de 

estação, para atrair mais clientes e aumentar a visibilidade dos produtos. 

Com estas estratégias, a AMUT’Natura não só reforçará sua oferta de produtos saudáveis e naturais, mas 

também incen9vará os associados a adotarem prá9cas mais saudáveis e preven9vas em relação à sua saúde. 

Este compromisso com a saúde e o bem-estar dos associados é um pilar fundamental da missão da AMUT. 

	6-	 A	CASA	POUSIO	

Ciente do grave problema de oferta habitacional a nível local, a AMUT vai construir a Casa Pousio, um lugar 

des9nado à disponibilização de 28 fogos habitacionais, inserido na Estratégia Local de Habitação, financiado 

pelo Plano de Recuperação e Resiliência (PRR). 

A Casa Pousio apresenta um modelo habitacional inovador, onde estudantes e séniores terão as suas 

habitações próprias e independentes e compar9lharão espaços e a9vidades, fomentando a interação e o a 

convivência intergeracional. 

Focada na promoção da Saúde Mental, a gestão da Casa Pousio será especialmente desenhada para promover 

a saúde integral, com enfoque na saúde mental dos seus residentes e no apoio comunitário. 

As rendas pagas pelos residentes garan9rão a sustentabilidade financeira deste projeto e uma fonte de receita 

alterna9va para a AMUT, permi9ndo a con9nuidade e expansão dos serviços oferecidos pela nossa associação. 

Com a Casa Pousio, a AMUT estabelece uma abordagem pioneira e integrada para enfrentar os problemas 

sociais da habitação e da saúde mental. 
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	7-	 NOTAS	FINAIS	

O Conselho de Administração da AMUT – Associação Mutualista de Gondomar, através deste Plano e 

Orçamento para 2024, reafirma o seu compromisso em concre9zar o seu propósito de nutrir a saúde e a 

felicidade do Ser humano, solidariamente. Enfrentando um cenário económico e social desafiador, o Conselho 

de Administração pretende con9nuar a apostar em respostas inovadoras, eficazes e tangíveis. 

Este plano reflete um esforço concnuo para adaptar-se às necessidades emergentes da comunidade, 

oferecendo soluções pragmá9cas e sustentáveis em áreas cruciais como a saúde mental, habitação e bem-

estar social. O compromisso com a inovação e a eficácia está no cerne de todas as inicia9vas, assegurando que 

a AMUT permaneça na vanguarda das associações mutualistas, não apenas em Gondomar, mas como um 

exemplo a nível nacional. 

Enquanto avançamos para 2024, o Conselho de Administração está dedicado em implementar este plano com 

diligência e transparência, mantendo sempre o foco no bem-estar dos associados e no impacto posi9vo na 

comunidade. 

Gondomar,	27	de	novembro	de	2023 

O	Conselho	de	Administração 

AL ngela	da	Conceição	Vieira	Pereira 

Maria	Antónia	Pereira	Ferreira 

Artur	Manuel	Silva	Teixeira 

Maria	do	Sameiro	dos	Santos	Moura	

Rogério	Lisandro	Pereira	Soares 
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ANEXOS			

 
Anexo	I	–	Conta	de	Exploração	Previsional	para	o	Exercı́cio	2024	

 

RENDIMENTOS E GASTOS  Ano 2024 

   
Vendas e serviços prestados (1) 325 000,00 €  
Subsidios, doações e legados à exploração (2) 613 000,00 €  

   
CMVMC  - 4 000,00 €  
Fornecimentos e Serviços Externos (3) - 160 000,00 €  
Gastos com o pessoal (3) - 230 000,00 €  
Aumentos/reduções de justo valor  - €  

   
Outros rendimentos e gastos  30 000,00 €  
Outros gastos e perdas  - 559 000,00 €  

   

Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos 
 

15 000,00 €  

   
Gastos de depreciação e de amortização  - 25 000,00 €  

   

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 
 

- 10 000,00 €  

   
Juros e rendimentos similares obtidos (4) 13 000,00 €  
Juros e gastos similares suportados   
   

Resultado antes de imposto 
 

3 000,00 €  

   
Imposto sobre o rendimento do período  - 500,00 €  

   

Resultado liquido do período 
 

2 500,00 €  
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Nota	1	-	Prestação	de	serviços: 
Nesta	rubrica	estão	consideradas	as	quotas	anuais	pagas	pelos	associados,	as	prestações	de	serviços	relativas	às	atividades	da	

AMUT,	com	especial	ênfase	na	formação	e	terapeutas	da	Clı́nica	AMUT’Saúde. 

Nota	2	-	Subsídios,	doações	e	legados	à	exploração: 
Os	subsı́dios	à	exploração	inscritos	no	orçamento	para	2024,	são	os	seguintes:	Municı́pio	de	Gondomar;	AM guas	de	Gondomar;	

Rede	Ambiente;	Fundos	Comunitários	e	outros,	nomeadamente	a	formação	modular. 

Nota	3	-	Encargos	com	Recursos	Humanos: 
Os	encargos	estimados	com	os	colaboradores	para	2024	referem-se	aos	encargos	de	estrutura	e	eventuais	atualizações	salariais	

em	 função	de	 acréscimos	de	 responsabilidade.	Os	 encargos	 com	 colaboradores	 correspondem	aos	montantes	 estimados	 a	

pagar,	acrescido	dos	encargos	sociais	(TSU). 

Nota	4	-	Outros	Gastos	e	Perdas: 
Os	valores	com	Outros	Gastos	e	Perdas	têm	em	conta	o	decréscimo	dos	valores	da	Formação	ProUissional,	fruto	do	inı́cio	da	

candidatura	ao	Portugal	2030	e	do	aumento	das	comparticipações	das	despesas	de	saúde	nas	modalidades	existentes,	face	ao	

crescimento	dos	associados	inscritos. 

Nota	5	-	Juros	e	rendimentos	similares	obtidos: 
Este	valor	refere-se	aos	rendimentos	das	aplicações	Uinanceiras	em	posse	da	AMUT. 

Gondomar,	27	de	novembro	de	2023, 

O	Conselho	de	Administração 

A2 ngela	da	Conceição	Vieira	Pereira	
 

Maria	Antónia	Pereira	Ferreira	
 

Artur	Manuel	Silva	Teixeira	
 

Maria	do	Sameiro	dos	Santos	Moura	
		

Rogério	Lisandro	Pereira	Soares	
	 	



 

17   

	
PARECER	DO	CONSELHO	FISCAL	

 
Nos termos da alínea c) do Ar9go 50º dos Estatutos da AMUT – Associação Mutualista de Gondomar (AMUT), 
aprovados em Assembleia Geral de 22 de janeiro de 2017, o Conselho Fiscal analisou o Programa de Ação e 
Orçamento do Exercício de 2024 e, re9rou as seguintes conclusões:  

• Conforme decorre do mesmo, este documento foi construído com base nos princípios e 
valores mutualistas;  

• A presente proposta do Conselho de Administração processou-se em conformidade com os 
estatutos e a apresentação do orçamento configura-se de acordo com o preceituado para 
ESNL (Entidades do Setor Não Lucrativo).  

• Verifica-se também que o presente documento em análise programa de ação e orçamento 
foi elaborado numa linha de continuidade dos programas de ação apresentados e aprovados 
em anos anteriores;  

• O documento segue uma forma genericamente correta e de leitura acessível;  
• Depois de analisado Programa de Ação e Orçamento para o Exercício de 2024 podemos 

constatar que o orçamento vai de encontro ao plano traçado pelo Conselho de Administração 
neste documento; 

• O documento tem a estrutura flexível suficiente para que, mediante as dificuldades e 
oportunidades que surjam durante o exercício de 2024, o Conselho de Administração atue 
em conformidade;  

• Destaca-se ainda a intenção de criação de um Conselho Consultivo durante o ano de 2024 
que poderá contribuir para a definição de estratégias a longo prazo para a Associação. 

 
Assim o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral aprove o Programa de Ação e Orçamento para o 
ano de 2024, na certeza de que o mesmo será um exercício di;cil, exigente e que apelará a uma gestão 
quo9diana ponderada e cautelosa. 
 
 
Gondomar, dezembro de 2023 

 
O CONSELHO FISCAL 

 
Maria de Fá9ma da Silva Ferreira 

António Alber9no Mar9ns Ferreira 

Armandino Pereira Soares 
 


