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Estimados(as) Associados(as),

Para cumprimento do disposto na alinea b) do n21 do artigo n.2 352 dos Estatutos da AMUT
Associagdo Mutualista de Gondomar, o Conselho de Administracdo tem a honra de submetera V/
apreciacdo e votacdo o Programa de A¢do e Orcamento para o Exercicio de 2024, documento este

acompanhado pelo Parecer do Conselho Fiscal.
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1- ENQUADRAMENTO

A AMUT — Associacdao Mutualista de Gondomar apresenta seu Programa de A¢cdo e Orcamento para 2024,
continuando seu compromisso com a concessdo de beneficios de Seguranca Social e de Saude, conforme
estabelecido no Artigo 2.2 dos Estatutos. Estes beneficios visam atenuar e prevenir riscos relacionados com a

saude dos Associados e suas familias.

Além dos beneficios principais, a Associacdo perseguird objetivos adicionais de prote¢do social, como
detalhado nos Artigos 3.2 e 4.9, Estes incluem a gestdo de equipamentos e servigos de apoio social, assisténcia
na saude, assisténcia medicamentosa e em produtos de apoio, e a promog¢ao de iniciativas que melhoram a
gualidade de vida e cidadania. A AMUT pode criar estruturas dependentes e realizar investimentos para apoiar

estes objetivos, garantindo que os rendimentos sejam usados exclusivamente para seus fins estatutarios.

Este plano reflete o empenho do Conselho de Administracdo em alcangar um crescimento sustentavel e

inovador, alinhado com os objetivos da Associacado.

2- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A AMUT, através do seu Conselho de Administracdo, propGe para 2024 uma série de objetivos estratégicos

com foco em inovacdo, diversificacdo e sustentabilidade. Os principais objetivos incluem:

1. Cumprimento de Prazos: Assegurar o pagamento das comparticipagGes de despesas de saude dentro do
prazo estipulado.

2. Programa de Gestao de Associados: Atualizacdo de funcionalidades do programa de gestao 3H2M, para
melhorar o controlo e a monitorizacdo dos plafonds e da Assisténcia Medicamentosa, em prol da
sustentabilidade das comparticipagdes.

3. Crescimento de Associados e Clientes: Estimular o aumento no nimero de associados e usuarios dos

servicos e atividades da AMUT.
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Projeto Casa do Pousio: Iniciar a construgao da "Casa do Pousio" como nova Sede da AMUT, focada em
saude mental e solucBes habitacionais. Além de oferecer apoio em saude mental, a Casa do Pousio
proporcionard moradia compartilhada para jovens e séniores, promovendo interacdo e apoio
intergeracional.

5. Financiamento e Apoios: Procurar ativamente fundos comunitarios, nacionais e internacionais, para
sustentar as atividades da Associacgao.

6. Inovagao em Sauide: Promover atividades inovadoras para a prevenc¢ado de doengas e promogdo da saude.

7. Qualidade na Clinica AMUT’ Saude e Loja AMUT’Natura: Garantir e melhorar continuamente os servigos
prestados na clinica e loja.

8. Parcerias Estratégicas: Desenvolver parcerias e explorar novos modelos de negdcios ou parcerias
estratégicas, que possam gerar novas fontes de receita, para fortalecer a missao e propdsito da AMUT.

9. Trabalho em Rede e fortalecimento de Parcerias: Ampliar a atuagao em redes nacionais e internacionais

e expandir a rede de protocolos.
8. Plano Estratégico 2024-2034: Elaborar o Plano Estratégico para o periodo de 2024 a 2034.

Os objetivos estratégicos cobrem uma gama ampla de iniciativas importantes para o desenvolvimento e
sustentabilidade da Associacdo, refletindo o compromisso com a inovagao, a melhoria continua dos servigos
e o fortalecimento das parcerias e redes, alinhando-se com a visdo estratégica da AMUT para os proximos

anos.

3- OBJETIVOS OPERACIONAIS
Relativamente aos objetivos operacionais, para o ano de 2024, pretende-se:

1. Regulamento de Beneficios e Estatutos: Atualizar o Regulamento de Beneficios.

2. Inovagdo na Gestao: Reforcar a implementacdo de metodologias inovadoras para aumentar a
transparéncia e eficiéncia na gestdo dos recursos materiais e humanos da AMUT.

3. Desmaterializagao documental e integragdo da Inteligéncia Artificial (Al) nos processos administrativos
e de gestdo: Avancar com processos de digitalizagdo automatizados, sistemas de gestdo eletrénicos e
protecdo dos documentos digitais com solucdes de backup e seguranca, classificacdo e indexacao

inteligentes, promovendo uma cultura organizacional menos dependente do papel mas com seguranca.
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Formagdo Certificada Financiada: apresentacdo de candidatura de um projeto de Formagdo Certificada,
no ambito do Portugal 2030, ampliando as oportunidades educacionais e profissionais dos nossos
formandos.

5. Plano de Formagao e bem-Estar: Manter e diversificar o plano de formagao continua para colaboradores,
integrando-o com o programa de promocdo da saude e bem-estar biopsicossocial, visando aprimorar a
gualidade, eficiéncia, eficacia profissional e o bem-estar geral dos colaboradores.

6. Inquéritos de Satisfacdo: Continuar a realizagdo de inquéritos de satisfacdo regulares, utilizando os
resultados para impulsionar melhorias continuas e inovar nas atividades oferecidas.

7. Sustentabilidade Ambiental: Desenvolver e implementar uma estratégia de sustentabilidade ambiental,
visando reduzir a pegada de carbono da AMUT e promover praticas ecoldgicas em todas as operacgdes.

8. Expansdo de Servigos de Saude Mental: Ampliar a gama de servigos de saude mental oferecidos, incluindo

terapias digitais e programas de bem-estar mental, em resposta ao crescente foco na saide mental.

Os objetivos operacionais sdo projetados para adaptar a AMUT as tendéncias atuais, atendendo as
necessidades emergentes dos associados e da comunidade e, simultaneamente, mantendo a organizacao

alinhada com os seus valores fundamentais e objetivos de longo prazo.

4- CLINICA AMUT SAUDE

A AMUT, no seu compromisso estatutario de comparticipar as despesas médicas e medicamentosas dos seus
associados e promover a sua salde integral, reconhece a importancia de uma gestdo eficiente e sustentavel
dos recursos. A Clinica AMUT’Salde, com uma excelente relagdo custo/beneficio, é um pilar fundamental

neste compromisso. Para 2024, a AMUT enfatiza o seguinte na gestdo da Clinica AMUT’ Saude:

1. Gestao Partilhada com os Especialistas: Continuar a gestdo partilhada com os profissionais de saude,
permitindo que cada especialista faca a gestao da sua agenda.

2. Expansao dos Servigos: A clinica continuard a oferecer uma gama diversificada de especialidades em
Medicina Integrativa, incluindo Fisioterapia, Psicologia, Nutricdo, Medicina Tradicional Chinesa,
Osteopatia, Reiki, Orientacdao Vocacional, Naturopatia e Terapia da Fala.

3. Qualidade e Personalizagao: Manter o foco na qualidade e personalizagdao dos servigos prestados,
alargando os hordrios de funcionamento e atualizando a tabela de pregos, conforme as indicacdes dos

especialistas.
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Divulgagao e Promogdo: Intensificar a presenca em eventos e iniciativas que promovam o conceito de

saude holistica da AMUT, visando ampliar o alcance e a visibilidade da clinica.

O objetivo para 2024 é assegurar que a Clinica AMUT’Saude continue a atender as necessidades dos clientes,
com exceléncia, mas também contribua para a sustentabilidade financeira da AMUT, alinhando as praticas de

gestdo com as exigéncias econdmicas atuais e futuras.

5- ATIVIDADES DE NATUREZA SOCIAL E DE SOLIDARIEDADE

A AMUT, fiel ao seu compromisso com a solidariedade, apoio social, assisténcia, formacdo e promocgao de
atividades em beneficio dos associados e seus familiares, planeia, para 2024, uma série de iniciativas e
programas destinados a reforcar, diversificar e expandir a sua oferta, alcancando um publico cada vez maior e

mais diversificado em idades.

1. Continuidade de programas “Classicos”: Manteremos e aprimoraremos os programas e atividades atuais
gue tém demonstrado um impacto positivo na qualidade de vida dos nossos associados e familiares. Isso
inclui iniciativas de apoio social, programas de saude e bem-estar, atividades culturais e educacionais,
como sao os casos do Yoga, Pilates, Relax, Hidroterapia, Workshops de Dancas, apresentacao de livros,
palestras sobre salde e sessGes de Arte Terapia.

2. Desenvolvimento de iniciativas inovadoras: Com o objetivo de atender as mudangas nas necessidades e
expectativas dos nossos associados, lancaremos novas iniciativas que complementem e ampliem o
espectro de nossos servigos. Estas poderdo incluir projetos inovadores em areas como tecnologia na saude,
programas intergeracionais e atividades que promovam a inclusao social.

3. Fortalecimento da rede de colaboragao e parcerias: Ampliaremos nossa rede de colaboragao com outras
entidades e organizagdes, tanto locais como internacionais, para potencializar o impacto e o alcance de
nossas atividades. Esta colaboracdo incluird o compartilhamento de recursos, conhecimentos e melhores

praticas.

Com estas acdes, a AMUT visa ndo apenas continuar o seu papel essencial de apoio aos associados e seus
familiares, mas também garantir que a Associa¢do permanecga resiliente, integrada na malha associativa local,

adaptavel e financeiramente sustentavel no futuro.
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5.1.ENCONTROS DE SABEDORIA E FORMACAO PROFISSIONAL

Em 2024, a AMUT promovera o desenvolvimento pessoal e profissional através dos "Encontros de Sabedoria",
uma iniciativa emblematica que se tornou uma marca registada da Associa¢do. Estes encontros sdo mais do
gue simples atividades; eles representam um compromisso profundo com o bem-estar integral dos nossos
associados, uma juncgdo entre o cuidado com a saude fisica, mental e o desenvolvimento de competéncias
pessoais e profissionais. No cerne deste programa estd o desejo de criar um espaco de aprendizagem e

crescimento, onde o conhecimento é compartilhado e as experiéncias de vida sdo valorizadas.

1. Yoga, Relaxamento e Meditagdo, e Pilates: As atividades de Yoga, Relaxamento, Meditagdo e Pilates
simbolizam o0 nosso compromisso continuo com praticas que nutrem corpo e mente. Vamos oferecer uma
variedade de estilos de Yoga, para atender a diferentes niveis e preferéncias, enquanto as sessdes de
Meditacdo e Relaxamento focardo em técnicas para combater o stress e melhorar a qualidade de vida. As
aulas de Pilates serdo estruturadas para fortalecer o corpo, melhorar a postura e a flexibilidade,

proporcionando uma experiéncia holistica de cuidado pessoal.

2. Workshops Tematicos sobre Saude e Bem-Estar: Os workshops tematicos serdo enriquecidos com
novos temas relacionados com a salde e bem-estar. Estes workshops serdo liderados por especialistas da
Clinica AMUT’ Saude e cobrirdo topicos como nutricdo para a saude mental, técnicas naturais de gestdo do
stress e os fundamentos da aromaterapia. Cada workshop sera uma oportunidade de aprendizagem pratica e

interativa, promovendo estilos de vida saudaveis e informados.

3. Formagao Modular para Ativos - Portugal 2030: Dentro do programa Portugal 2030, a AMUT dara um
passo significativo na Formac¢do Modular para Ativos. Este programa sera desenhado para responder as
necessidades emergentes do mercado de trabalho, proporcionando aos ativos, sejam empregados ou

desempregados, oportunidades de aprimoramento profissional e pessoal. Os cursos abordardo temas como:

- Adaptag¢do as Mudangas Tecnoldgicas: Cursos sobre digitalizagcdo, alfabetizagdo digital e
competéncias tecnoldgicas avancadas, preparando os participantes para as demandas do mercado de

trabalho moderno.

- Desenvolvimento de Soft Skills: Médulos focados em habilidades interpessoais, como comunica¢do

eficaz, trabalho em equipa, resolucdo de conflitos e lideranca, essenciais em qualquer ambiente profissional.
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- Inovagado e Criatividade: Programas que incentivam o pensamento criativo e inovador, essenciais para

a adaptacao e sucesso em um ambiente de trabalho em constante mudanca.

- Formacao Especifica por Setor: Cursos customizados para atender as necessidades especificas de

diferentes setores, garantindo que os participantes obtenham competéncias relevantes para suas carreiras.

- Programa Tematico Demografia, Qualificagdes e Inclusdo: Visa aprofundar as competéncias dos
adultos, tendo em vista o exercicio de uma ou mais atividades profissionais, uma melhor adaptacdo as
mudancas tecnoldgicas e organizacionais e o reforco da empregabilidade, de forma a dar resposta as
necessidades de formacdo do mercado de trabalho e promovendo a aprendizagem ao longo da vida e

transi¢Ges profissionais.

Além disso, a AMUT trabalhard em estreita colaboracdo com os Centros Qualifica e outras entidades para
garantir que a formacdo oferecida seja de alta qualidade, relevante e alinhada com os referenciais de
competéncias do Catdlogo Nacional de QualificagGes. Através destes cursos, a AMUT nao sé contribuira para
o enriquecimento profissional dos participantes, mas também apoiard a sua empregabilidade e

desenvolvimento continuo.

4. Parcerias e Projetos Colaborativos: A colaboragdo com a Camara Municipal de Gondomar e outras
entidades sera fortalecida através de projetos conjuntos como + Cuidar e Maio - més do Coracdo, refletindo o

nosso compromisso com o trabalho em rede e a contribuicdo para o bem-estar comunitario.

5. AgOes Inovadoras e Participativas: Continuaremos a inovar e a responder as necessidades dos nossos
formandos, incorporando suas sugestées e explorando novas formas de promover salde e bem-estar, como

a utilizacdo de tecnologia na saude e a amplia¢do da oferta formativa certificada.

Em 2024, os Encontros de Sabedoria da AMUT, alinhados com as diretrizes e oportunidades oferecidas pelo
programa Portugal 2030, representarao um pilar essencial na nossa missao de promover a qualidade de vida.
Comprometemo-nos a oferecer um leque diversificado de atividades e formagdes, projetadas para atender as
necessidades emergentes de nossos associados e da comunidade em geral. Estas iniciativas, enraizadas nos
principios de bem-estar e desenvolvimento continuo, refletirdo um esfor¢co coordenado para alinhar nossas
acGes com as tendéncias atuais e futuras, enfatizando a importancia da educacdo, saude e bem-estar

integrados no contexto mais amplo das metas estabelecidas pelo Portugal 2030.

amut@amut.pt | amut.pt
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5.2.AMUT'CAMINHANDO E TURISMO SOCIAL

Para 2024, o programa AMUT’Caminhando, alinhado com a sua missdo original de promover a saude
biopsicossocial, continuara a oferecer um leque diversificado de atividades através do Plano de Turismo Social.

Este plano incluira:

1. Caminhadas Mensais em Trilhos de Natureza: Continuagao das caminhadas mensais em trilhos

naturais, proporcionando experiéncias de contato direto com a natureza e promocao da saude fisica e mental.

2. AMUT’Férias e AMUT Historia: Programas que promovem visitas a diversos locais de interesse
cultural e histérico, de Norte a Sul de Portugal, assim como em territdrios espanhol e francés. Estas atividades

sdo planeadas para oferecer enriquecimento cultural e oportunidades de lazer.

3. Inclusdo e Apoio Logistico: Serd dada especial ateng¢do a inclusdo, proporcionando apoio logistico para
aqueles que, por motivos de salde ou mobilidade reduzida, desejam participar e conviver nos eventos. Este
apoio permitird que todos os membros da comunidade AMUT possam desfrutar das atividades,

independentemente de suas limitagGes fisicas.

4. Programa Cuidadosamente Formatado: O programa de 2024 serd cuidadosamente formatado,
levando em conta as preferéncias dos participantes, como demonstrado pelas escolhas feitas nos inquéritos

enviados por correio eletrénico ao longo do ano 2023.

5. Banhos de Floresta ou Shinrin-Yoku: A AMUT, em 2024, continuara a oferecer o programa inovador
de banhos de floresta, uma pratica que se originou no Japao e é conhecida como Shinrin-Yoku. Este programa
€ uma jornada de conexdo com a natureza, onde os participantes sdo guiados em caminhadas tranquilas por

florestas e espagos naturais.

O programa de 2024 da AMUT sera repleto de atividades diversificadas, projetadas para enriquecer a

experiéncia dos nossos membros.

5.3.GABINETE DE INOVACAO E PROJETOS

Iniciativa Portugal Inovagao Social e Programa Erasmus +: A AMUT intensificara os esforcos para se envolver

ativamente em programas como a iniciativa Portugal Inovagao Social, com foco especial no programa Parcerias
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para o Impacto, que busca apoiar projetos que oferecam solu¢des inovadoras e sustentaveis para problemas
sociais. Através deste programa, a AMUT visa desenvolver projetos que possam ter um impacto significativo
na comunidade, ao mesmo tempo que obtém financiamento para tais iniciativas. Paralelamente, a
participacdo no programa Erasmus sera explorada para promover o intercambio de conhecimentos e boas

praticas a nivel europeu, enriquecendo os projetos da AMUT com perspetivas internacionais e inovacgao.

Projeto Pousio - Saude Mental e Reconexdao com a Natureza: O projeto Pousio é uma iniciativa inovadora que
visa promover a saude mental através da reconexdao com a natureza. Desenvolvido em parceria com a Unidade
de Psiquiatria e Psicologia do Centro Hospitalar Universitdrio de Santo Antdnio, este projeto combina a
intervencdo médica e psicolégica com um programa de capacitacdo de autocuidado dos seus participantes
com recurso a banhos de floresta, auto-compaixdo e praticas simples origindrias da Medicina Tradicional

Chinesa.

N

Programa Social Leapfrog: A AMUT dard continuidade a sua participagdo no programa Social Leapfrog,
focando no desenvolvimento organizacional e na capacitacdo da equipa. A colaboracao com a Nova Business
School proporcionard estudos avancados, formagoes executivas e workshops, permitindo que a equipa da
AMUT adquira competéncias de gestdo e inovacdo social. Este programa representa uma oportunidade

significativa para a AMUT se posicionar como uma IPSS lider e inovadora no cendrio social nacional.

Criagdo do Conselho Consultivo: A formalizagdo do novo Conselho Consultivo da AMUT serd um marco
importante em 2024. Este conselho serd composto por especialistas e stakeholders, fornecendo orientagdes
estratégicas e aconselhamento para os projetos e dire¢cdo geral da AMUT. A diversidade de experiéncias e
conhecimentos no conselho garantird que a AMUT beneficie de uma ampla gama de perspetivas e

experiéncias.

Em simultdneo, o Gabinete de Inovacdo e Projetos liderara um processo de planeamento estratégico
colaborativo e participativo que incluird a andlise de tendéncias, avaliacdo de riscos e oportunidades, e a
definicdo de objetivos e estratégias para alcanga-los. O planeamento estratégico assegurara que a AMUT
continue a atender eficazmente as necessidades da comunidade, enquanto se adapta a um ambiente em

constante mudanga.

Em 2024, o Gabinete de Inovagdo e Projetos da AMUT sera fundamental na promocdo de inovagdo e
sustentabilidade financeira. Focando em projetos significativos como o Pousio e participando em programas

como Portugal Inovagdo Social e Erasmus, o Gabinete contribuird para a diversificacdo de financiamento e o
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fortalecimento da posicdo da AMUT como lider em inovacdo social. A colaboracdo estratégica e o
planeamento participativo serdo cruciais para a adaptacao e crescimento da associacdao, assegurando seu

impacto continuado na comunidade.
5.4.AMUTAJUDA - CENTRO DE AJUDAS TECNICAS

O servico AMUT’Ajuda continuard a focar-se em prestar apoio a associados e aos seus familiares diretos que,
devido a perda temporaria ou permanente de autonomia fisica, necessitam de ajudas técnicas. Este servico
tem como objetivo melhorar a autonomia dos individuos e a qualidade dos cuidados prestados pelos
cuidadores nas atividades basicas da vida diaria, prevenindo a dependéncia e promovendo a autonomia

através da cedéncia de produtos de apoio.

Para o ano de 2024, o servico AMUT’ Ajuda estabelecera os seguintes objetivos especificos, respondendo a

procura crescente com novas aquisi¢des de ajudas técnicas:

a) Apoio a Pessoas Dependentes: Fornecer apoio essencial a pessoas dependentes, facilitando ajudas
técnicas que melhoram a mobilidade, promovem a autonomia e melhoram os cuidados na dependéncia

de terceiros.

b) Adequagdao de Ajudas Técnicas: Adaptar as ajudas técnicas as necessidades especificas dos

associados, realizando novas aquisi¢cdes para atender a uma variedade maior de necessidades.

¢) Informagdo, Avaliagdo e Atribuicdo: Informar, avaliar e atribuir ajudas técnicas de forma

personalizada, assegurando que cada associado receba o suporte mais adequado as suas condicdes.

d) Capacitagdo e Sensibilizagdo: Capacitar e sensibilizar os associados e suas familias sobre o uso correto
dos equipamentos, prevenindo a necessidade de institucionalizacdo e promovendo a independéncia no

domicilio.

Estes objetivos refletem o empenho da AMUT em fornecer suporte continuo e adaptado as necessidades dos

associados, garantindo um impacto positivo na sua qualidade de vida.
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5.5.AMUT’NATURA: PROMOGAO DE SAUDE E BEM-ESTAR

A loja AMUT’Natura, continuara a ser um elemento chave na estratégia da AMUT para promover a medicina
preventiva e o bem-estar. Com um foco em produtos naturais, complementos e suplementos, a loja oferecera

op¢oes saudaveis e acessiveis para cuidar da salde, a precos competitivos no mercado.

A loja destacard mensalmente um "Produto do Més", que sera divulgado nas redes sociais e na newsletter da
AMUT. Serdo realizadas campanhas promocionais sazonais, alinhadas a épocas festivas e mudancas de

estacao, para atrair mais clientes e aumentar a visibilidade dos produtos.

Com estas estratégias, a AMUT’Natura ndo so reforcara sua oferta de produtos sauddaveis e naturais, mas
também incentivara os associados a adotarem praticas mais saudaveis e preventivas em relacdo a sua saude.

Este compromisso com a saude e o bem-estar dos associados é um pilar fundamental da missdo da AMUT.

6- A CASA POUSIO

Ciente do grave problema de oferta habitacional a nivel local, a AMUT vai construir a Casa Pousio, um lugar
destinado a disponibilizagdo de 28 fogos habitacionais, inserido na Estratégia Local de Habitacdo, financiado

pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

A Casa Pousio apresenta um modelo habitacional inovador, onde estudantes e séniores terdo as suas
habita¢Oes préprias e independentes e compartilhardo espacos e atividades, fomentando a interagdo e o0 a

convivéncia intergeracional.

Focada na promocdo da Saude Mental, a gestdo da Casa Pousio sera especialmente desenhada para promover

a saude integral, com enfoque na salde mental dos seus residentes e no apoio comunitario.

As rendas pagas pelos residentes garantirdo a sustentabilidade financeira deste projeto e uma fonte de receita

alternativa para a AMUT, permitindo a continuidade e expansao dos servicos oferecidos pela nossa associacao.

Com a Casa Pousio, a AMUT estabelece uma abordagem pioneira e integrada para enfrentar os problemas

sociais da habitacdo e da saude mental.
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7- NOTAS FINAIS

O Conselho de Administracdo da AMUT — Associacdo Mutualista de Gondomar, através deste Plano e
Orcamento para 2024, reafirma o seu compromisso em concretizar o seu propdsito de nutrir a saude e a
felicidade do Ser humano, solidariamente. Enfrentando um cendrio econdmico e social desafiador, o Conselho

de Administracdo pretende continuar a apostar em respostas inovadoras, eficazes e tangiveis.

Este plano reflete um esforco continuo para adaptar-se as necessidades emergentes da comunidade,
oferecendo solugbes pragmaticas e sustentaveis em areas cruciais como a saude mental, habita¢do e bem-
estar social. O compromisso com a inovacao e a eficacia estd no cerne de todas as iniciativas, assegurando que
a AMUT permanecga na vanguarda das associagdes mutualistas, ndo apenas em Gondomar, mas como um

exemplo a nivel nacional.

Enguanto avancamos para 2024, o Conselho de Administracdo esta dedicado em implementar este plano com
diligéncia e transparéncia, mantendo sempre o foco no bem-estar dos associados e no impacto positivo na

comunidade.
Gondomar, 27 de novembro de 2023
O Conselho de Administracao
Angela da Conceicéo Vieira Pereira
Maria Antdnia Pereira Ferreira
Artur Manuel Silva Teixeira
Maria do Sameiro dos Santos Moura

Rogério Lisandro Pereira Soares
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ANEXOS

Anexo I - Conta de Exploracdo Previsional para o Exercicio 2024

RENDIMENTOS E GASTOS Ano 2024

Vendas e servigos prestados (1)| 325000,00 €
Subsidios, doagbes e legados a exploragdo (2)| 613 000,00 €
CMVMC -4000,00 €
Fornecimentos e Servigos Externos (3)|-160 000,00 €
Gastos com o pessoal (3)|-230000,00 €
Aumentos/reducdes de justo valor -€
Outros rendimentos e gastos 30 000,00 €
Outros gastos e perdas - 559 000,00 €
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos 15 000,00 €
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo -25000,00 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -10 000,00 €
Juros e rendimentos similares obtidos (4)| 13 000,00 €
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de imposto 3 000,00 €
Imposto sobre o rendimento do periodo -500,00 €
Resultado liquido do periodo 2 500,00 €
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Nota 1 - Prestacio de servicos:
Nesta rubrica estdo consideradas as quotas anuais pagas pelos associados, as prestacdes de servigos relativas as atividades da

AMUT, com especial énfase na formacio e terapeutas da Clinica AMUT’Satde.

Nota 2 - Subsidios, doagoes e legados a exploracio:
Os subsidios a exploracio inscritos no orcamento para 2024, sio os seguintes: Municipio de Gondomar; Aguas de Gondomar;

Rede Ambiente; Fundos Comunitarios e outros, nomeadamente a formag¢do modular.

Nota 3 - Encargos com Recursos Humanos:
Os encargos estimados com os colaboradores para 2024 referem-se aos encargos de estrutura e eventuais atualiza¢des salariais
em funcdo de acréscimos de responsabilidade. Os encargos com colaboradores correspondem aos montantes estimados a

pagar, acrescido dos encargos sociais (TSU).

Nota 4 - Outros Gastos e Perdas:
Os valores com Outros Gastos e Perdas tém em conta o decréscimo dos valores da Formacdo Profissional, fruto do inicio da
candidatura ao Portugal 2030 e do aumento das comparticipacdes das despesas de satide nas modalidades existentes, face ao

crescimento dos associados inscritos.

Nota 5 - Juros e rendimentos similares obtidos:

Este valor refere-se aos rendimentos das aplicacdes financeiras em posse da AMUT.

Gondomar, 27 de novembro de 2023,

0 Conselho de Administracao

Angela da Concei¢do Vieira Pereira
Maria Anténia Pereira Ferreira
Artur Manuel Silva Teixeira

Maria do Sameiro dos Santos Moura

Rogério Lisandro Pereira Soares
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos da alinea c) do Artigo 502 dos Estatutos da AMUT — Associagdo Mutualista de Gondomar (AMUT),
aprovados em Assembleia Geral de 22 de janeiro de 2017, o Conselho Fiscal analisou o Programa de Ac¢ao e

Orcamento do Exercicio de 2024 e, retirou as seguintes conclusdes:

0

Conforme decorre do mesmo, este documento foi construido com base nos principios e
valores mutualistas;

A presente proposta do Conselho de Administragdo processou-se em conformidade com os
estatutos e a apresentacdao do orcamento configura-se de acordo com o preceituado para
ESNL (Entidades do Setor N&o Lucrativo).

Verifica-se também que o presente documento em analise programa de ac¢do e orgamento
foi elaborado numa linha de continuidade dos programas de a¢do apresentados e aprovados
em anos anteriores;

O documento segue uma forma genericamente correta e de leitura acessivel;

Depois de analisado Programa de Acdo e Orcamento para o Exercicio de 2024 podemos
constatar que o orcamento vai de encontro ao plano tracado pelo Conselho de Administracao
neste documento;

O documento tem a estrutura flexivel suficiente para que, mediante as dificuldades e
oportunidades que surjam durante o exercicio de 2024, o Conselho de Administracdo atue
em conformidade;

Destaca-se ainda a intencdo de criacdo de um Conselho Consultivo durante o ano de 2024
gue poderd contribuir para a definicdo de estratégias a longo prazo para a Associagao.

Assim o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral aprove o Programa de A¢do e Orcamento para o

ano de 2024, na certeza de que o mesmo sera um exercicio dificil, exigente e que apelara a uma gestdo

qguotidiana ponderada e cautelosa.

Gondomar, dezembro de 2023

O CONSELHO FISCAL

Maria de Fatima da Silva Ferreira

Antdnio Albertino Martins Ferreira

Armandino Pereira Soares
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