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Estimados(as) Associados(as),

Para cumprimento do disposto na alinea b) do n?1 do artigo n.2 352 dos Estatutos da AMUT
Associagdo Mutualista de Gondomar, o Conselho de Administracdo tem a honra de submetera V/
apreciacdo e votacdo o Programa de Agdo e Orcamento para o Exercicio de 2025, documento este

acompanhado pelo Parecer do Conselho Fiscal.
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1- ENQUADRAMENTO

A AMUT — Associagdo Mutualista de Gondomar apresenta seu Programa de A¢do e Orcamento para 2025,
continuando seu compromisso com a concessdo de beneficios de Seguranca Social e de Saude, conforme
estabelecido no Artigo 2.2 dos Estatutos. Estes beneficios visam atenuar e prevenir riscos relacionados com a

saude dos Associados e suas familias.

Além dos beneficios principais, a Associacdo prosseguird objetivos adicionais de protecdo social, como
detalhado nos Artigos 3.2 e 4.2 dos Estatutos. Estes incluem a assisténcia na saude, assisténcia medicamentosa
e produtos de apoio, regimes profissionais complementares dos regimes de seguranca social; a organizacdo e
gestdo de equipamentos e servigos de apoio social, o contributo para resolucdo de problemas habitacionais,
e a organizacao de acdes de formacdo profissional, no sentido de promover a qualidade de vida e cidadania
dos Associados e de suas familias. A AMUT pode criar estruturas dependentes e realizar investimentos para
apoiar estes objetivos, garantindo que os rendimentos sejam usados exclusivamente para seus fins

estatutarios.

Este plano reflete o empenho do Conselho de Administragao em alcangar um crescimento sustentavel e

inovador, alinhado com os objetivos da Associacao.

2- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A AMUT, através do seu Conselho de Administragdo, propGe para 2025 uma série de objetivos estratégicos

com foco em inovacao, diversificagdo e sustentabilidade. Os principais objetivos incluem:

1. Sustentabilidade do Seguro de Saude: Operacionalizar o Regulamento de Beneficios, atualizando os
critérios ao nivel das quotas e assisténcia medicamentosa, no sentido de melhorar a sustentabilidade da
Associagdo através da margem operacional na relagdo entre quotas/subsidios e as comparticipagdes das

despesas de saude.

2. Modalidades de Seguro e Planos de Saude: Apresentar uma nova modalidade de seguro de saude
empresarial e um novo plano de saude, para estimular o crescimento do nimero de associados e promover

a sustentabilidade da Associacdo a médio/longo prazo.
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3. Plano Estratégico 2024-2027: Implementar o Plano Estratégico, para o periodo de 2024 a 2027, com foco
nos seguintes eixos estratégicos: Governanca e Marca, Seguro e Servicos de Saude, Natureza e Turismo,
Formacao e Inovagao e criagcdo da Casa Pousio no ambito da Estratégia Local de Habitacdo (ELH) do Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

5. Projeto Casa do Pousio: Iniciar a constru¢do da "Casa do Pousio" como nova Sede da AMUT, focada em
Programas Especiais de Realojamento e atividades promotoras da salude mental.

6. Fontes de Financiamento e Apoios: Concretizar candidaturas a fundos publicos e privados, implementar
campanhas de angariacdo e desenvolver parcerias estratégicas, para gerar novas fontes de receita.

7. Parcerias e Protocolos: Expandir a rede de parcerias e protocolos, para fortalecer o propésito da AMUT.

8. Sistema de Avalia¢dao de Impacto: Criar um modelo de avaliacdo de impacto do seguro de salde e das
diversas atividades, implementando melhorias com base nos resultados.

9. Programa de Felicidade Organizacional: Diagnosticar dreas de promoc¢do da felicidade dos recursos
humanos e implementar atividades e planos de formagdo continua, para aprimorar os indices de satisfacao,
bem-estar e qualidade de vida.

10. Marca AMUT: redefinir o Plano de Comunicagdo (criando novas formas de comunicacdo segmentadas),

desenvolver uma proposta para uma nova imagem visual e atualizar o website da AMUT.

Os objetivos estratégicos cobrem uma gama ampla de iniciativas para o desenvolvimento e sustentabilidade
da Associagdo, refletindo o compromisso com a inovagao, os eixos estratégicos, a diversificacdo das fontes de

receita, o fortalecimento de parcerias e a melhoria continua dos servicos.

3- OBJETIVOS OPERACIONAIS
Relativamente aos objetivos operacionais, para o ano de 2025, pretende-se:

1. Regulamento de Beneficios e Estatutos: Atualizar o Regulamento de Beneficios.

2. Otimizar os processos de Gestao: Reforcar a implementacdo de metodologias inovadoras para melhorar a
eficiéncia na gestdo dos recursos materiais e humanos da AMUT.
3. Digitalizagdo e automatizacdo documental nos processos administrativos: Implementar processos de

digitalizacdo automatizados, sistemas de gestdo e protecdo documental com classificacdo e indexacdo
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apoiados na Inteligéncia Artificial (Al), promovendo a reduc¢do do tempo médio de execucdo dos processos
e aumentando a percentagem da documentacao digitalizada.

4. Cumprimento de Prazos: Continuar a assegurar o pagamento das comparticipacdes de despesas de salde
dentro do prazo estipulado.

5. Inquéritos de Satisfa¢do: Realizar inquéritos de satisfacdo regulares, quer para os recursos internos quer
para as atividades realizadas, operacionalizando os resultados para impulsionar melhorias continuas e
promover a inovagao.

6. Qualidade na Clinica AMUT’ Salide e Loja AMUT’Natura: Garantir a qualidade dos servigos prestados na
Clinica AMUT’Saude e na Loja AMUT’Natura.

7. Programas de Turismo de Saude e Natureza: Implementar o plano anual de caminhadas e dinamizar a
oferta de banhos-de-floresta.

8. Laboratdrio de competéncias para a Saude e Natureza: Dinamizar os Encontros de Sabedoria, com foco

nas areas da saude e natureza.

Os objetivos operacionais sdo projetados para adaptar a AMUT a sociedade atual, atendendo as necessidades
dos associados e da comunidade e, simultaneamente, manter a organizacao alinhada com os seus valores

fundamentais e objetivos de longo prazo.

4- CLINICA AMUT’ SAUDE

A Clinica AMUT’Saude, com uma experiéncia de nove anos, tem conseguido manter o foco estratégico de
reforgar sempre o compromisso com a saude holistica e com a integragdo de praticas convencionais e ndo
convencionais. Para 2025 pretendemos ir mais longe, solidificando a equipa clinica, fidelizando os nossos

clientes e promover os seus pares, um ambiente que favorega o bem-estar e a felicidade.
Para 2025, a gestao da Clinica AMUT’ Saude propde os seguintes Objetivos:

1. Aumentar o nimero de pacientes (novos e fidelizados), focando sempre na personalizagdo dos
cuidados prestados pelos profissionais de saude.
2. Expandir os servigos oferecidos: incluindo a Fisioterapia Dermatofuncional, refor¢cando a Psicologia e

inserindo o Qi Gong (individual e em grupo).
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3. Fortalecer a identidade da clinica como referéncia em saulde integrativa e soliddria, trabalhando em
parceria com consultores de comunica¢do, do projeto Social Leapfrog.

4. Aumentar a conscientizagdo sobre a importancia da saude holistica por meio de campanhas
educacionais e parcerias, promovendo a literacia em saude através de palestras regulares.

5. Garantir a sustentabilidade financeira da clinica por meio de estratégias de estabilizacdo de custos e

aumento de receitas.

Para alcancar os objetivos delineados, serdo adotadas as seguintes Atividades:

1. Expansao e Diversificagdo de Servigcos: através do aumento da equipa de Psicologia e de Fisioterapia
Dermatofuncional, do envolvimento dos profissionais de saldde da clinica em programas de bem-estar e
prevencdo em saude, no enquadramento das palestras dos Encontros de Sabedoria, da pratica complementar
do Qi Gong, e da promocdo de oficinas, eventos educativos, workshops e palestras sobre estilo de vida

saudavel, prevencao de doencas, gestdo do stress e ansiedade e apoio a saude familiar.

2. Fortalecimento da Marca e Visibilidade: aposta no Marketing Digital, com participacdo nas redes sociais
para promover 0s servicos e a missao da clinica; manutencdo da criacdo de conteudo relevante para a
Newsletter mensal AMUT Partilha; promogao de parcerias estratégicas e implementacdo dos testemunhos e
estudos de caso, através da divulgacdo de histdrias de pacientes com transformagdes positivas relativamente

aos beneficios das abordagens integrativas.

3. Sustentabilidade Financeira: otimizacdao de recursos e controlo dos custos fixos, através da analise

trimestral/semestral dos fornecedores.

4. Responsabilidade Social e Solidaria: manter as parcerias institucionais, participando, com os nossos

técnicos, nos programas sociais e comunitdrios das associagdes e do Municipio de Gondomar,

5. Monitorizagao e Avaliagdo: acompanhamento continuo dos indicadores financeiros e operacionais, através
da monitorizagao do niumero de consultas, da relacdo entre despesas e receitas, das taxas médias de ocupagdo

da Clinica e da promocdo de novos servicos.

6. Questiondrios de Satisfagao aos pacientes e analise dos resultados para melhoria ao nivel do atendimento

e dos servigos.
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A acdo da Clinica AMUT’Saude para 2025 visa integrar medidas sustentaveis e, em simultaneo, garantir a

continuidade da identidade do espaco e a melhoria da qualidade dos servicos.

5- ATIVIDADES DE NATUREZA SOCIAL E DE SOLIDARIEDADE

A AMUT, fiel ao seu compromisso com a solidariedade, apoio social, assisténcia, formacdo e promocdo de
atividades em beneficio dos associados e seus familiares, planeia, para 2025, uma série de iniciativas e
programas destinados a reforcar, diversificar e expandir a sua oferta, alcangcando um publico cada vez maior e

mais diversificado.

1. Continuidade de programas: Manteremos e aprimoraremos 0s programas e atividades atuais que tém
demonstrado um impacto positivo na qualidade de vida dos nossos associados e familiares. Isso inclui
iniciativas de apoio social, programas de salde e bem-estar, atividades culturais e educacionais, como sao
os casos do Yoga, Pilates, Relax, Hidroterapia, Workshops, palestras sobre salde e natureza e sessoes de
Arte Terapia.

2. Desenvolvimento de iniciativas inovadoras: Com o objetivo de atender as mudancas nas necessidades dos
nossos associados, langaremos iniciativas que complementem os nossos servigos. Estas poderao incluir
projetos inovadores em dreas como tecnologias na saude, programas intergeracionais, a¢des de
voluntariado e atividades que promovam a inclusao social.

3. Fortalecimento da rede de colaboragao e parcerias: Ampliaremos a nossa rede de colaboragdao com outras
entidades e organizag¢des, tanto locais como internacionais, para potencializar o impacto e o alcance de
nossas atividades. Esta colaboracdo incluira o compartilhamento de recursos, conhecimentos e melhores

praticas.

Com estas agdes, a AMUT visa ndo apenas investir no apoio aos associados e seus familiares, mas também
garantir que a Associacdo permanecga resiliente, integrada na malha associativa local, adaptavel e

financeiramente sustentavel no futuro.
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5.1.ENCONTROS DE SABEDORIA E FORMACAO PROFISSIONAL

Durante o ano de 2025, a AMUT implementara o Laboratério de Competéncias para a Saude e Natureza,
concretizado, principalmente, através dos Encontros de Sabedoria. Esta iniciativa visa promover o bem-estar,
com atividades que abrangem o fortalecimento da saude fisica e mental e o aprimoramento de competéncias
pessoais e profissionais, através de partilhas colaborativas para que as experiéncias de cada participante

sejam valorizadas.

1. Pilates, Yoga, Relaxamento e Meditagdao, Hidroterapia e Arte Terapia: as atividades regulares
pretendem refletir o nosso compromisso em promover praticas continuadas, que cuidam tanto do
corpo como da mente. Iremos continuar a disponibilizar sessdes Yoga e Pilates, ajustadas a diferentes
niveis e preferéncias, enquanto as sessdoes de Meditacdo e Relaxamento terdo como foco técnicas para
aliviar o stress e elevar a qualidade de vida. A Hidroterapia é uma resposta especifica e diferenciada
para trabalhar a mobilidade de uma forma diferenciada, enquanto o grupo que participa nas sessdes
de Arte Terapia desenvolve a criatividade para alcangar uma compreensdo mais global do ser humano.

2. Palestras sobre Sauide e Natureza: serdo realizadas palestras sobre saude e bem-estar, orientadas por
formadoras especializadas em cada drea de intervengdo, tanto ao nivel da saude familiar como das
técnicas gerais do bem-estar, uma vez que a informagdo de qualidade é essencial para promover uma
vida saudavel e equilibrada. Serdo também realizadas palestras de preparacdo para o Caminho de
Santiago 2025 e de sensibilizagdo a realizagdo de Banhos de Floresta (Shinrin-yoku), estes ultimos como
forma de trabalhar o bem- estar psicoldgico junto da natureza, sendo esta uma técnica japonesa que
tem demonstrado resultados no ambito do tratamento/prevencdo da satide mental. Ao disponibilizar
estes conhecimentos, procuramos capacitar as pessoas para que facam escolhas mais conscientes
sobre o seu bem-estar fisico e mental, contribuindo assim para uma sociedade mais informada,
saudavel e resiliente.

3. Formagao Modular: submissao de candidaturas para formagao financiada, sempre que novos avisos
sejam lancados, no intuito de garantir a diversificacdo das fontes de financiamento e proporcionar aos
associados o acesso continuo a oportunidades de desenvolvimento profissional. Esta abordagem
estratégica visa o fortalecimento de competéncias essenciais para assegurar o alinhamento com as
exigéncias do mercado laboral.

4. Parcerias e Projetos Colaborativos: o desenvolvimento de parcerias e projetos colaborativos com
outras instituicdes, como a Camara Municipal de Gondomar e outras associacfes, continuara a ser

fortalecido, ampliando o impacto das iniciativas e possibilitando a criagdo de programas e atividades
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de maior alcance e relevancia para a comunidade. Ao unir esforcos com entidades comprometidas com
o bem-estar social, conseguimos fortalecer a capacidade de resposta as necessidades locais,
promovendo projetos que beneficiam os Associados, mas também a comunidade em geral. Irdo ser
desenvolvidas parcerias de sensibilizagdo ao contacto com a natureza, através de atividades para a
prevencdo e /ou tratamento da salide mental.

5. AgoOes Inovadoras e Participativas: Continuaremos a inovar e a responder as necessidades dos nossos
formandos, incorporando as suas sugestGes e explorando novas formas de promover salde e bem-

estar, como a utilizacdo de tecnologias na saude e a ampliacdo da oferta formativa.

Em 2025, os Encontros de Sabedoria continuardo a representar um dos pilares essenciais na nossa missdo de
promover a qualidade de vida. Comprometemo-nos a desenvolver um plano de cuidado com a saude através
dos mais variados recursos, como os Encontros regulares, as palestras de salde e bem-estar e sensibilizagdo
para contacto com a natureza, as parcerias e projetos colaborativos para prevencdo e/ou tratamento de
doencas. Essas iniciativas, fundamentadas nos principios de bem-estar e desenvolvimento continuo,
representardo um esforco integrado para alinhar as nossas acbes com as tendéncias atuais e futuras,

destacando o valor da educacgdo, saide e bem-estar.

5.2.AMUT’CAMINHANDO E TURISMO SOCIAL

O programa AMUT Caminhando — que visa promover a saude biopsicossocial dos seus participantes —
movimentar-se-a com a inovagdo e qualidade habitual. Para 2025, e considerando o envelhecimento dos
participantes, o programa ird apostar, ainda mais, na inclusdo, diversidade e continuidade das experiéncias

que caracterizam este programa.

Os principais objetivos do AMUT’Caminhando s3o:

1. Promover o bem-estar fisico e mental, através de atividades na natureza e de educa¢do ambiental.
2. Garantir a inclusdo de toda a comunidade, independentemente de suas limitacdes fisicas, mentais e sociais.
3. Promover o turismo social, em locais de interesse cultural e historico.

4. Continuar o Caminho de Santiago Francés, entre Sait-Jean-Pied_de-Port e Santo Domingo de la Calzada, em

Espanha.
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Atividades planeadas para 2025:

1. Caminhadas mensais em Trilhos de Natureza: Organiza¢cdo de caminhadas mensais em diversos trilhos do
pais, incentivando o contacto com a natureza, a socializacdo, o conhecimento de novos locais e culturas e,

também, a pratica de exercicio fisico.

2. Inclusdo e Apoio: A Inclusdo e o Apoio sdo essenciais, pois disponibilizam oportunidades de participagao
para todos, independentemente da idade ou das dificuldades de mobilidade dos participantes nas atividades
propostas. Com o desenvolvimento de atividades paralelas para os participantes, promovemos experiéncias

de convivio e integragdo.

3. Caminho de Santiago Francés Parte Il — Saint-Jean-Pied-de-Port a Santo Domingo de la Calzada: Dar
continuidade a peregrinacdao, com suporte logistico e acompanhamento, assegurando a seguranca e bem-
estar dos participantes no Caminho de Santiago Francés Parte Il - iniciado em 2024, por escolha dos
AMUT eiros, a partir de Lourdes-Franca. Este ano, o programa tera inicio serd em Saint-Jean-Pied-de-Port, para
percorrer 219 quildmetros até Santo Domingo de la Calzada. O Caminho de Santiago é uma oportunidade
para explorar o convivio, a espiritualidade, a histdria, a cultura e a beleza natural, ao mesmo tempo que os
participantes se “conectam” e partilham experiéncias e vivéncias com uma comunidade global de peregrinos.
Cada passo no caminho é uma parte de uma experiéncia coletiva que tem sido praticada ha séculos e que

continua a inspirar e transformar vidas.

4. AMUT Férias e AMUT Histdria: Os programas AMUT’Férias e AMUT Histéria promovem visitas a locais de
interesse cultural, com énfase na histdria e na cultura de Portugal, assim como em regides de Espanha — locais

onde serdo incluidas visitas guiadas e atividades interativas.

5. Apoio Logistico (e cuidadosa definicdo do Programa): Assegurar que todos os eventos dispdem de apoio
logistico adequado a todas pessoas, incluindo transporte, materiais de apoio e formacdo de grupos de apoio.

A selecdo das atividades inspira-se nos resultados dos inquéritos realizados ao longo de 2024.

Em 2025, o programa AMUT Caminhando e as atividades de Turismo Social reafirmam o compromisso com a

promocao da saude e inclusdo, levando em consideragdo as necessidades e desejos dos seus participantes. O
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programa serd, também, uma oportunidade para todos se conectarem com a natureza, a cultura e,
naturalmente, uns com os outros — garantindo uma vivéncia saudavel, rica e positiva para cada membro da

comunidade.

5.3.GABINETE DE INOVACAO E PROJETOS

O Planeamento Estratégico 2024-2028 foi delineado ao longo de 2024 com o apoio e colaborac¢do do Conselho
Consultivo da AMUT. Em 2025, pretendemos iniciar a sua implementacdo, pressupondo um processo de
monitorizagdo constante (com reunides especializadas de acompanhamento mensais e trimestrais) e revisdo
anual, de forma a aferir o cumprimento dos objetivos e proceder a eventuais reajustes em caso de

necessidade.

O processo de desenvolvimento do Planeamento Estratégico gerou-se a partir de uma andlise SWOT/FOFA
com colaboradores e stakeholders: identificamos as forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas, fizemos o
mapeamento de competéncias, ativos e relagdes essenciais, complementados com Mapas de Empatia para
compreender as perspetivas dos nossos associados. Também foi realizada uma andlise PESTEL, para avaliar
tendéncias e influéncias nos ambitos politico, econémico, sociocultural, tecnolégico, ambiental e legal. Com
estes pressupostos, estabelecemos os eixos e objetivos estratégicos, com atividades, indicadores e

instrumentos de avaliacdo do nosso Plano Estratégico.

SOCIAL LEAPFROG

No ambito do programa Social Leapfrog, destinado a organizagdes sociais e promovido pela Nova SBE, a AMUT
concluira a sua participagdo através da apresentacdo de um projeto no “Frogtank”, ou seja, com uma sessdo
de apresentacGes em formato “pitch” a potenciais investidores sociais. O projeto a ser apresentado sera a
Casa Pousio, uma resposta de alojamento comunitdrio intergeracional, com apartamentos independentes
para seniores e jovens estudantes universitarios, que poderao aceder a arrendamento acessivel. Além deste
projeto, o programa Social Leapfrog disponibiliza, para os recursos humanos da AMUT, duas formagoes

executivas gratuitas para melhoria de competéncias em areas especializadas e inovadoras.
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CONSELHO CONSULTIVO

O Conselho Consultivo, criado no ambito da participacdo do programa Social Leapfrog, é constituido por trés
conselheiros: Armando Guimaraes, Jodo Antas Martins e Gorete Rato. O Conselho continuard a acompanhar
o desenvolvimento dos trabalhos da AMUT, especialmente o Plano Estratégico, ao contribuir com
conhecimentos especializados nas dreas financeira, de gestdo e ao nivel das organizacdes sociais. Para
concretizar os objetivos propostos, prevé-se a realizacdo de pelo menos uma reunido trimestral, como

estabelecido em Regulamento.

GABINETE DE PROJETOS E INOVAGAO

O Gabinete de Projetos e Inovacdo é um departamento essencial para a concretizacdo de candidaturas que
permitam diversificar as fontes de financiamento da Associacdo. O departamento tem como objetivo aceder
a todas as oportunidades de financiamento publico e privado viaveis, através da submissdo de, pelo menos,
5 candidaturas ao longo do ano de 2025, incluindo os Prémios BPI La Caixa, o programa ERASMUS KA2, o
Programa de Apoio ao Movimento Associativo, do Municipio de Gondomar, e as oportunidades da Portugal

Inovagdo Social.

Ao nivel dos projetos, sera implementado um projeto-piloto designado por “Circulos de Vida”, cujo propdsito
é promover a saude mental junto da comunidade, ao desenvolver relagdes de suporte mutuo com impacto
no bem-estar dos participantes. Este modelo de intervencdo pretende que um grupo de pessoas se relna,
voluntariamente, em circulo, e disfrute de momentos de pausa para se conectarem. O circulo constitui-se de
forma geométrica que representa um lugar de encontro e partilha, para encontrar solugées as problematicas

da nossa sociedade cada vez mais digitalizada, acelerada e urbana.

A AMUT serd a organizag¢do parceira para implementacdo e teste do programa inovador de promogao da saude
e do bem-estar, o “Kashapona Facilitators”. Através de “Banhos de Natureza”, desenhados para diferentes
populagdes, incluiremos grupos com acesso limitado a natureza e a pessoas mais velhas. Este programa inclui
uma metodologia destinada a técnicos e profissionais de saude que trabalham com a comunidade, permitindo
aos participantes a conexao consigo préprios e com os outros, através de atividades coletivas seguras e ludicas

de conexao suave com a natureza.

De referir, ainda, que se mantera a parceria com a associac¢ao Pista Mdgica, promotora do projeto (Re)forma

de Estar, financiado pelo Prémio @bancobpi Funda¢éo @fundlacaixa Seniores 2023. O propdsito é aumentar
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a participacao civica dos seniores através da pratica de voluntariado e da criacdo de projetos comunitarios, de
forma a contribuir para um envelhecimento mais ativo e para a minimiza¢do de sentimentos de soliddo e/ou

de isolamento.

5.4.AMUT’AJUDA - CENTRO DE AJUDAS TECNICAS

O servico AMUT’Ajuda continuard a focar-se em prestar apoio a associados e aos seus familiares que
necessitam de ajudas técnicas. Este servico tem como objetivo melhorar a mobilidade dos individuos e a
gualidade dos cuidados prestados pelos cuidadores nas atividades basicas da vida didria, prevenindo a

dependéncia e promovendo a autonomia através da cedéncia de produtos de apoio.

Q-

Para o ano de 2025, o servico AMUT’ Ajuda estabelecera os seguintes objetivos especificos, respondendo

procura crescente com novas aquisicoes de ajudas técnicas:

a) Apoio a Pessoas Dependentes: Fornecer apoio essencial a pessoas dependentes, facilitando ajudas
técnicas que melhoram a mobilidade, promovem a autonomia e melhoram os cuidados na dependéncia

de terceiros.

b) Adequagdo de Ajudas Técnicas: Adaptar as ajudas técnicas as necessidades especificas dos

associados, realizando novas aquisicdes ou doa¢Ges para atender a uma variedade maior de necessidades.

c) Informagdo, Avaliagdo e Atribuicdo: Informar, avaliar e atribuir ajudas técnicas de forma

personalizada, assegurando que cada associado receba o suporte mais adequado as suas condicdes.

d) Capacitacdo e Sensibilizacdo: Capacitar e sensibilizar os associados e suas familias sobre o uso correto
dos equipamentos, prevenindo a necessidade de institucionalizagdo e promovendo a independéncia no

domicilio.

Estes objetivos refletem o empenho da AMUT em fornecer suporte continuo e adaptado as necessidades dos

associados e seus familiares, garantindo um impacto positivo na sua qualidade de vida.
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5.5.AMUT’NATURA: PROMOGCAO DE SAUDE E BEM-ESTAR

A AMUT’Natura continuara a desempenhar um papel estratégico na promogao da medicina preventiva e do
bem-estar. Com énfase em produtos naturais, suplementos e complementos alimentares, a loja disponibilizara

solucdes sauddveis e acessiveis para a manutencao da salde a pre¢os competitivos no mercado.

Al

Mensalmente, sera selecionado um "Produto do Més" adequado a época, com destaque especial para os seus
beneficios. Serdo desenvolvidas acdes promocionais sazonais, em sintonia com as festas e as mudancas de

estacdo, com o objetivo de aumentar a visibilidade dos produtos.

Com esta abordagem, a AMUT’Natura reforcara a sua oferta de produtos naturais e saudaveis, incentivando
os associados a adotar habitos mais saudaveis e preventivos no cuidado da sua saude. Este compromisso com

a saude e o bem-estar dos associados é um pilar essencial na missdo da AMUT.

6- A CASA POUSIO

Ciente do problema atual de oferta habitacional, a AMUT pretende lancar o Concurso Publico para iniciar a
construcdo da Casa Pousio, destinada a disponibilizacdo de 28 fogos habitacionais, inseridos na Estratégia

Local de Habitagdo e financiados pelo Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR).

A Casa Pousio apresenta um modelo habitacional inovador, onde estudantes e séniores terdo as suas
habita¢Oes prdprias e independentes e compartilhardo espagos e atividades, fomentando a interagdo e o
convivio intergeracional. Focada na promogao da Saude Mental, a gestdo da Casa Pousio serd especialmente

desenhada para promover a saude integral, com foco na salde mental e no apoio comunitario dos residentes.

As rendas pagas pelos residentes garantirdo a sustentabilidade financeira deste projeto e uma fonte de receita
alternativa para a AMUT, permitindo a continuidade e expansado dos servicos oferecidos pela nossa associacdo.
Com a Casa Pousio, a AMUT estabelece uma abordagem pioneira e integrada para enfrentar os problemas

sociais da habitacdo e da salde mental.
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7- NOTAS FINAIS

O Conselho de Administracdo da AMUT — Associacdo Mutualista de Gondomar, através deste Plano e
Or¢camento para 2025, reafirma o seu compromisso em concretizar o propdsito de Nutrir a Saude e a
Felicidade do Ser humano, Solidariamente. Num cenario econdmico e social desafiador, o Conselho de

Administragdo pretende continuar a apostar em respostas inovadoras e sustentaveis.

Este plano reflete o esfor¢co continuo de adaptacdo as necessidades da comunidade, oferecendo solugées
pragmaticas em dreas cruciais como a saude integral, a habitacdo e o bem-estar social. O compromisso com a
inovacao e a eficicia estd no cerne de todas as iniciativas, assegurando que a AMUT permaneca na vanguarda

das associacGes mutualistas, ndo apenas em Gondomar, mas como um exemplo a nivel nacional.

Para 2025, o Conselho de Administracdo empenhar-se-4 em implementar este plano com diligéncia e

transparéncia, mantendo sempre o foco no bem-estar dos associados e no impacto positivo na comunidade.

Gondomar, 15 de novembro de 2024
O Conselho de Administragdao
Angela da Conceicdo Vieira Pereira
Maria Anténia Pereira Ferreira
Artur Manuel Silva Teixeira
Maria do Sameiro dos Santos Moura

Rogério Lisandro Pereira Soares
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ANEXOS

Anexo [ - Conta de Exploracao Previsional para o Exercicio 2025

RENDIMENTOS E GASTOS Ano 2025 Ano 2024
Vendas e servigos prestados (1) 370.000,00 € 325.000,00 €
Subsidios, doag¢des e legados a exploragao (2) 550.000,00 € 613.000,00 €
CMVMC - 5.500,00 € |- 4.000,00 €
Fornecimentos e Servicos Externos - 160.000,00 € |- 160.000,00 €
Gastos com o pessoal (3) |- 245.000,00 € |- 230.000,00 €
Aumentos/redugdes de justo valor - €
Outros rendimentos e gastos (4) 30.000,00 € 30.000,00 €
Outros gastos e perdas (5) |- 528.000,00 € |- 559.000,00 €
|Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 11.500,00 € 15.000,00 €
Gastos de depreciagao e de amortiza¢do - 25.000,00 € |- 25.000,00 €
|Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) - 13.500,00 € |- 10.000,00 €
Juros e rendimentos similares obtidos (6) 15.000,00 € 13.000,00 €
Juros e gastos similares suportados (7) |- 1.000,00 € - €
|Resultado antes de imposto 500,00 € 3.000,00 €
Imposto sobre o rendimento do periodo - 50,00 € |- 500,00 €
IResuItado liquido do periodo 450,00 € 2.500,00 €

Nota 1 - Prestagao de servigos:
Nesta rubrica estdo consideradas as quotas anuais pagas pelos associados, as prestagGes de servigos relativas as

atividades da AMUT, com especial énfase nas atividades do Caminhado e terapeutas da Clinica AMUT’Saude.

Nota 2 - Subsidios, doagGes e legados a exploragao:
Os subsidios a explora¢do inscritos no orcamento para 2025, sdo os seguintes: Municipio de Gondomar; Aguas de

Gondomar; Rede Ambiente.

w2
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Nota 3 - Encargos com Recursos Humanos:
Os encargos estimados com os colaboradores para 2025 referem-se aos encargos de estrutura e eventuais atualizagdes
salariais em funcdo de acréscimos de responsabilidade. Os encargos com colaboradores correspondem aos montantes

estimados a pagar, acrescido dos encargos sociais (TSU).

Nota 4 - Outros Rendimentos e Ganhos:

Arrendamento de instalagdes ao IEFP e outras entidades formadoras e gabinetes da clinica.

Nota 5 - Outros Gastos e Perdas:
Os valores com Outros Gastos e Perdas referem-se as comparticipagGes das despesas de salde nas modalidades

existentes, face ao crescimento dos associados inscritos.

Nota 6 - Juros e rendimentos similares obtidos:

Este valor refere-se aos rendimentos das aplicagGes financeiras em posse da AMUT.

Nota 7 - Juros e gastos similares suportados:

Este valor refere-se aos juros do empréstimo bancario contraido na Abanca para fazer face a liquidez de tesouraria.

Gondomar, 15 de novembro de 2024,

O Conselho de Administragdao

Angela da Conceicdo Vieira Pereira
Maria Antdnia Pereira Ferreira

Artur Manuel Silva Teixeira

Maria do Sameiro dos Santos Moura

Rogério Lisandro Pereira Soares
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos da alinea c) do Artigo 502 dos Estatutos da AMUT — Associacdo Mutualista de Gondomar (AMUT),
aprovados em Assembleia Geral de 05 de abril de 2023, o Conselho Fiscal analisou o Programa de A¢do e
Orcamento do Exercicio de 2025 e, retirou as seguintes conclusdes:

e Conforme decorre do mesmo, este documento foi construido com base nos principios e valores
mutualistas;

e Apresente proposta do Conselho de Administracdo processou-se em conformidade com os estatutos
e a apresentacdo do orgamento configura-se de acordo com o preceituado para ESNL (Entidades do
Setor N3do Lucrativo).

e Verifica-se também que o presente documento em analise Programa de Ac¢do e Orcamento foi
elaborado numa linha de continuidade dos programas de acdo apresentados e aprovados em anos
anteriores;

e O documento segue uma forma genericamente correta e de leitura acessivel;

e Depois de analisado Programa de A¢ao e Orcamento para o Exercicio de 2025 podemos constatar que
o orgamento vai de encontro ao plano tragado pelo Conselho de Administragdo neste documento;

e O documento tem a estrutura flexivel suficiente para que, mediante as dificuldades e oportunidades
que surjam durante o exercicio de 2025, o Conselho de Administracdo atue em conformidade;

e Destaca-se ainda a intencdo de implementacdo de um Plano Estratégico para 2025 que podera
contribuir para a definicdo de estratégias a longo prazo para a Associagao.

e 0O Conselho Fiscal sublinha as dificuldades inerentes a ndo execugdo de candidaturas a financiamento
publico ou privado, pelo que se devera acautelar a tesouraria para mitigar eventuais impactos
financeiros.

e Observa-se o aumento das comparticipagdes de despesas de saude nas modalidades existentes, face
as quotas pagas pelos associados e aos correspondentes subsidios do Municipio de Gondomar, das
Aguas de Gondomar e da Rede Ambiente.

Assim o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral aprove o Programa de A¢do e Orgamento para o
ano de 2025, na certeza de que o mesmo sera um exercicio dificil, exigente e que apelara a uma gestdo
quotidiana ponderada e cautelosa.

Gondomar, 15 de novembro de 2024
O CONSELHO FISCAL

José Ferreira Dias
José Luis Loureiro Vasconcelos

Isabel Maria Ferreira Castro Ascengao
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