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Estimados(as) Associados(as), 

Para cumprimento do disposto na alí nea b) do nº1 do artigo n.º 35º dos Estatutos da AMUT 

Associação Mutualista de Gondomar, o Conselho de Administraça o tem a honra de submeter a  V/ 

apreciaça o e votaça o o Programa de Ação e Orçamento para o Exercício de 2025, documento este 

acompanhado pelo Parecer do Conselho Fiscal.  
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 1- ENQUADRAMENTO 

A AMUT – Associação Mutualista de Gondomar apresenta seu Programa de Ação e Orçamento para 2025, 

continuando seu compromisso com a concessão de benefícios de Segurança Social e de Saúde, conforme 

estabelecido no Artigo 2.º dos Estatutos. Estes benefícios visam atenuar e prevenir riscos relacionados com a 

saúde dos Associados e suas famílias. 

Além dos benefícios principais, a Associação prosseguirá objetivos adicionais de proteção social, como 

detalhado nos Artigos 3.º e 4.º dos Estatutos. Estes incluem a assistência na saúde, assistência medicamentosa 

e produtos de apoio, regimes profissionais complementares dos regimes de segurança social; a organização e 

gestão de equipamentos e serviços de apoio social, o contributo para resolução de problemas habitacionais, 

e a organização de ações de formação profissional, no sentido de promover a qualidade de vida e cidadania 

dos Associados e de suas famílias. A AMUT pode criar estruturas dependentes e realizar investimentos para 

apoiar estes objetivos, garantindo que os rendimentos sejam usados exclusivamente para seus fins 

estatutários. 

Este plano reflete o empenho do Conselho de Administração em alcançar um crescimento sustentável e 

inovador, alinhado com os objetivos da Associação. 

 2- OBJETIVOS ESTRATE GICOS 

A AMUT, através do seu Conselho de Administração, propõe para 2025 uma série de objetivos estratégicos 

com foco em inovação, diversificação e sustentabilidade. Os principais objetivos incluem: 

1. Sustentabilidade do Seguro de Saúde: Operacionalizar o Regulamento de Benefícios, atualizando os 

critérios ao nível das quotas e assistência medicamentosa, no sentido de melhorar a sustentabilidade da 

Associação através da margem operacional na relação entre quotas/subsídios e as comparticipações das 

despesas de saúde.  

2. Modalidades de Seguro e Planos de Saúde: Apresentar uma nova modalidade de seguro de saúde 

empresarial e um novo plano de saúde, para estimular o crescimento do número de associados e promover 

a sustentabilidade da Associação a médio/longo prazo.   
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3. Plano Estratégico 2024-2027: Implementar o Plano Estratégico, para o período de 2024 a 2027, com foco

nos seguintes eixos estratégicos: Governança e Marca, Seguro e Serviços de Saúde, Natureza e Turismo,

Formação e Inovação e criação da Casa Pousio no âmbito da Estratégia Local de Habitação (ELH) do Plano

de Recuperação e Resiliência (PRR).

5. Projeto Casa do Pousio: Iniciar a construção da "Casa do Pousio" como nova Sede da AMUT, focada em

Programas Especiais de Realojamento e atividades promotoras da saúde mental.

6. Fontes de Financiamento e Apoios: Concretizar candidaturas a fundos públicos e privados, implementar

campanhas de angariação e desenvolver parcerias estratégicas, para gerar novas fontes de receita.

7. Parcerias e Protocolos: Expandir a rede de parcerias e protocolos, para fortalecer o propósito da AMUT.

8. Sistema de Avaliação de Impacto: Criar um modelo de avaliação de impacto do seguro de saúde e das

diversas atividades, implementando melhorias com base nos resultados.

9. Programa de Felicidade Organizacional: Diagnosticar áreas de promoção da felicidade dos recursos

humanos e implementar atividades e planos de formação contínua, para aprimorar os índices de satisfação,

bem-estar e qualidade de vida.

10. Marca AMUT: redefinir o Plano de Comunicação (criando novas formas de comunicação segmentadas),

desenvolver uma proposta para uma nova imagem visual e atualizar o website da AMUT.

Os objetivos estratégicos cobrem uma gama ampla de iniciativas para o desenvolvimento e sustentabilidade 

da Associação, refletindo o compromisso com a inovação, os eixos estratégicos, a diversificação das fontes de 

receita, o fortalecimento de parcerias e a melhoria contínua dos serviços.  

 3- OBJETIVOS OPERACIONAIS

Relativamente aos objetivos operacionais, para o ano de 2025, pretende-se: 

1. Regulamento de Benefícios e Estatutos: Atualizar o Regulamento de Benefícios.

2. Otimizar os processos de Gestão: Reforçar a implementação de metodologias inovadoras para melhorar a

eficiência na gestão dos recursos materiais e humanos da AMUT.

3. Digitalização e automatização documental nos processos administrativos: Implementar processos de

digitalização automatizados, sistemas de gestão e proteção documental com classificação e indexação

Amut
Texto digitado
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apoiados na Inteligência Artificial (AI), promovendo a redução do tempo médio de execução dos processos 

e aumentando a percentagem da documentação digitalizada.  

4. Cumprimento de Prazos: Continuar a assegurar o pagamento das comparticipações de despesas de saúde 

dentro do prazo estipulado. 

5. Inquéritos de Satisfação: Realizar inquéritos de satisfação regulares, quer para os recursos internos quer 

para as atividades realizadas, operacionalizando os resultados para impulsionar melhorias contínuas e 

promover a inovação.  

6. Qualidade na Clínica AMUT’ Saúde e Loja AMUT’Natura: Garantir a qualidade dos serviços prestados na 

Clínica AMUT’Saúde e na Loja AMUT’Natura. 

7. Programas de Turismo de Saúde e Natureza: Implementar o plano anual de caminhadas e dinamizar a 

oferta de banhos-de-floresta. 

8.  Laboratório de competências para a Saúde e Natureza: Dinamizar os Encontros de Sabedoria, com foco 

nas áreas da saúde e natureza. 

 

Os objetivos operacionais são projetados para adaptar a AMUT à sociedade atual, atendendo às necessidades 

dos associados e da comunidade e, simultaneamente, manter a organização alinhada com os seus valores 

fundamentais e objetivos de longo prazo. 

 

 4- CLI NICA AMUT’ SAU DE 

A Clínica AMUT’Saúde, com uma experiência de nove anos, tem conseguido manter o foco estratégico de 

reforçar sempre o compromisso com a saúde holística e com a integração de práticas convencionais e não 

convencionais. Para 2025 pretendemos ir mais longe, solidificando a equipa clínica, fidelizando os nossos 

clientes e promover os seus pares, um ambiente que favoreça o bem-estar e a felicidade. 

Para 2025, a gestão da Clínica AMUT’ Saúde propõe os seguintes Objetivos: 

1. Aumentar o número de pacientes (novos e fidelizados), focando sempre na personalização dos 

cuidados prestados pelos profissionais de saúde. 

2. Expandir os serviços oferecidos: incluindo a Fisioterapia Dermatofuncional, reforçando a Psicologia e 

inserindo o Qi Gong (individual e em grupo). 
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3. Fortalecer a identidade da clínica como referência em saúde integrativa e solidária, trabalhando em 

parceria com consultores de comunicação, do projeto Social Leapfrog. 

4. Aumentar a conscientização sobre a importância da saúde holística por meio de campanhas 

educacionais e parcerias, promovendo a literacia em saúde através de palestras regulares.  

5. Garantir a sustentabilidade financeira da clínica por meio de estratégias de estabilização de custos e 

aumento de receitas. 

 

Para alcançar os objetivos delineados, serão adotadas as seguintes Atividades:  

1. Expansão e Diversificação de Serviços: através do aumento da equipa de Psicologia e de Fisioterapia 

Dermatofuncional, do envolvimento dos profissionais de saúde da clinica em programas de bem-estar e 

prevenção em saúde, no enquadramento das palestras dos Encontros de Sabedoria, da prática complementar 

do Qi Gong, e da promoção de oficinas, eventos educativos, workshops e palestras sobre estilo de vida 

saudável, prevenção de doenças, gestão do stress e ansiedade e apoio à saúde familiar.  

2. Fortalecimento da Marca e Visibilidade: aposta no Marketing Digital, com participação nas redes sociais 

para promover os serviços e a missão da clínica; manutenção da criação de conteúdo relevante para a 

Newsletter mensal AMUT’Partilha; promoção de parcerias estratégicas e implementação dos testemunhos e 

estudos de caso, através da divulgação de histórias de pacientes com transformações positivas relativamente 

aos benefícios das abordagens integrativas.  

3. Sustentabilidade Financeira: otimização de recursos e controlo dos custos fixos, através da análise 

trimestral/semestral dos fornecedores. 

4. Responsabilidade Social e Solidária: manter as parcerias institucionais, participando, com os nossos 

técnicos, nos programas sociais e comunitários das associações e do Município de Gondomar,  

5. Monitorização e Avaliação: acompanhamento contínuo dos indicadores financeiros e operacionais, através 

da monitorização do número de consultas, da relação entre despesas e receitas, das taxas médias de ocupação 

da Clínica e da promoção de novos serviços.  

6. Questionários de Satisfação aos pacientes e análise dos resultados para melhoria ao nível do atendimento 

e dos serviços.  
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A ação da Clínica AMUT’Saúde para 2025 visa integrar medidas sustentáveis e, em simultâneo, garantir a 

continuidade da identidade do espaço e a melhoria da qualidade dos serviços.  

  

 5- ATIVIDADES DE NATUREZA SOCIAL E DE SOLIDARIEDADE 

A AMUT, fiel ao seu compromisso com a solidariedade, apoio social, assistência, formação e promoção de 

atividades em benefício dos associados e seus familiares, planeia, para 2025, uma série de iniciativas e 

programas destinados a reforçar, diversificar e expandir a sua oferta, alcançando um público cada vez maior e 

mais diversificado. 

1. Continuidade de programas: Manteremos e aprimoraremos os programas e atividades atuais que têm 

demonstrado um impacto positivo na qualidade de vida dos nossos associados e familiares. Isso inclui 

iniciativas de apoio social, programas de saúde e bem-estar, atividades culturais e educacionais, como são 

os casos do Yoga, Pilates, Relax, Hidroterapia, Workshops, palestras sobre saúde e natureza e sessões de 

Arte Terapia. 

2. Desenvolvimento de iniciativas inovadoras: Com o objetivo de atender às mudanças nas necessidades dos 

nossos associados, lançaremos iniciativas que complementem os nossos serviços. Estas poderão incluir 

projetos inovadores em áreas como tecnologias na saúde, programas intergeracionais, ações de 

voluntariado e atividades que promovam a inclusão social. 

3. Fortalecimento da rede de colaboração e parcerias: Ampliaremos a nossa rede de colaboração com outras 

entidades e organizações, tanto locais como internacionais, para potencializar o impacto e o alcance de 

nossas atividades. Esta colaboração incluirá o compartilhamento de recursos, conhecimentos e melhores 

práticas. 

Com estas ações, a AMUT visa não apenas investir no apoio aos associados e seus familiares, mas também 

garantir que a Associação permaneça resiliente, integrada na malha associativa local, adaptável e 

financeiramente sustentável no futuro. 
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 5.1. ENCONTROS DE SABEDORIA E FORMAÇA O PROFISSIONAL 

Durante o ano de 2025, a AMUT implementará o Laboratório de Competências para a Saúde e Natureza, 

concretizado, principalmente, através dos Encontros de Sabedoria. Esta iniciativa visa promover o bem-estar, 

com atividades que abrangem o fortalecimento da saúde física e mental e o aprimoramento de competências 

pessoais e profissionais, através de partilhas colaborativas para que as experiências de cada participante 

sejam valorizadas. 

1. Pilates, Yoga, Relaxamento e Meditação, Hidroterapia e Arte Terapia: as atividades regulares 

pretendem refletir o nosso compromisso em promover práticas continuadas, que cuidam tanto do 

corpo como da mente. Iremos continuar a disponibilizar sessões Yoga e Pilates, ajustadas a diferentes 

níveis e preferências, enquanto as sessões de Meditação e Relaxamento terão como foco técnicas para 

aliviar o stress e elevar a qualidade de vida. A Hidroterapia é uma resposta específica e diferenciada 

para trabalhar a mobilidade de uma forma diferenciada, enquanto o grupo que participa nas sessões 

de Arte Terapia desenvolve a criatividade para alcançar uma compreensão mais global do ser humano. 

2. Palestras sobre Saúde e Natureza: serão realizadas palestras sobre saúde e bem-estar, orientadas por 

formadoras especializadas em cada área de intervenção, tanto ao nível da saúde familiar como das 

técnicas gerais do bem-estar, uma vez que a informação de qualidade é essencial para promover uma 

vida saudável e equilibrada. Serão também realizadas palestras de preparação para o Caminho de 

Santiago 2025 e de sensibilização à realização de Banhos de Floresta (Shinrin-yoku), estes últimos como 

forma de trabalhar o bem- estar psicológico junto da natureza, sendo esta uma técnica japonesa que 

tem demonstrado resultados no âmbito do tratamento/prevenção da saúde mental. Ao disponibilizar 

estes conhecimentos, procuramos capacitar as pessoas para que façam escolhas mais conscientes 

sobre o seu bem-estar físico e mental, contribuindo assim para uma sociedade mais informada, 

saudável e resiliente.  

3. Formação Modular: submissão de candidaturas para formação financiada, sempre que novos avisos 

sejam lançados, no intuito de garantir a diversificação das fontes de financiamento e proporcionar aos 

associados o acesso contínuo a oportunidades de desenvolvimento profissional. Esta abordagem 

estratégica visa o fortalecimento de competências essenciais para assegurar o alinhamento com as 

exigências do mercado laboral. 

4. Parcerias e Projetos Colaborativos: o desenvolvimento de parcerias e projetos colaborativos com 

outras instituições, como a Câmara Municipal de Gondomar e outras associações, continuará a ser 

fortalecido, ampliando o impacto das iniciativas e possibilitando a criação de programas e atividades 
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de maior alcance e relevância para a comunidade. Ao unir esforços com entidades comprometidas com 

o bem-estar social, conseguimos fortalecer a capacidade de resposta às necessidades locais, 

promovendo projetos que beneficiam os Associados, mas também à comunidade em geral. Irão ser 

desenvolvidas parcerias de sensibilização ao contacto com a natureza, através de atividades para a 

prevenção e /ou tratamento da saúde mental. 

5. Ações Inovadoras e Participativas: Continuaremos a inovar e a responder às necessidades dos nossos 

formandos, incorporando as suas sugestões e explorando novas formas de promover saúde e bem-

estar, como a utilização de tecnologias na saúde e a ampliação da oferta formativa. 

 

Em 2025, os Encontros de Sabedoria continuarão a representar um dos pilares essenciais na nossa missão de 

promover a qualidade de vida. Comprometemo-nos a desenvolver um plano de cuidado com a saúde através 

dos mais variados recursos, como os Encontros regulares, as palestras de saúde e bem-estar e sensibilização 

para contacto com a natureza, as parcerias e projetos colaborativos para prevenção e/ou tratamento de 

doenças. Essas iniciativas, fundamentadas nos princípios de bem-estar e desenvolvimento contínuo, 

representarão um esforço integrado para alinhar as nossas ações com as tendências atuais e futuras, 

destacando o valor da educação, saúde e bem-estar. 

 

 5.2. AMUT’CAMINHANDO E TURISMO SOCIAL 

  
O programa AMUT’Caminhando – que visa promover a saúde biopsicossocial dos seus participantes – 

movimentar-se-á com a inovação e qualidade habitual. Para 2025, e considerando o envelhecimento dos 

participantes, o programa irá apostar, ainda mais, na inclusão, diversidade e continuidade das experiências 

que caracterizam este programa.  

 

Os principais objetivos do AMUT’Caminhando são: 

1. Promover o bem-estar físico e mental, através de atividades na natureza e de educação ambiental. 

2. Garantir a inclusão de toda a comunidade, independentemente de suas limitações físicas, mentais e sociais. 

3. Promover o turismo social, em locais de interesse cultural e histórico. 

4. Continuar o Caminho de Santiago Francês, entre Sait-Jean-Pied_de-Port e Santo Domingo de la Calzada, em 

Espanha.  
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Atividades planeadas para 2025: 

1. Caminhadas mensais em Trilhos de Natureza: Organização de caminhadas mensais em diversos trilhos do 

país, incentivando o contacto com a natureza, a socialização, o conhecimento de novos locais e culturas e, 

também, a prática de exercício físico. 

 

 2. Inclusão e Apoio: A Inclusão e o Apoio são essenciais, pois disponibilizam oportunidades de participação 

para todos, independentemente da idade ou das dificuldades de mobilidade dos participantes nas atividades 

propostas. Com o desenvolvimento de atividades paralelas para os participantes, promovemos experiências 

de convívio e integração.  

 

 3. Caminho de Santiago Francês Parte II – Saint-Jean-Pied-de-Port a Santo Domingo de la Calzada: Dar 

continuidade à peregrinação, com suporte logístico e acompanhamento, assegurando a segurança e bem-

estar dos participantes no Caminho de Santiago Francês Parte II - iniciado em 2024, por escolha dos 

AMUT’eiros, a partir de Lourdes-França. Este ano, o programa terá início será em Saint-Jean-Pied-de-Port, para 

percorrer 219 quilómetros até Santo Domingo de la Calzada. O Caminho de Santiago é uma oportunidade 

para explorar o convívio, a espiritualidade, a história, a cultura e a beleza natural, ao mesmo tempo que os 

participantes se “conectam” e partilham experiências e vivências com uma comunidade global de peregrinos. 

Cada passo no caminho é uma parte de uma experiência coletiva que tem sido praticada há séculos e que 

continua a inspirar e transformar vidas. 

 

4. AMUT’Férias e AMUT’História: Os programas AMUT’Férias e AMUT’História promovem visitas a locais de 

interesse cultural, com ênfase na história e na cultura de Portugal, assim como em regiões de Espanha – locais 

onde serão incluídas visitas guiadas e atividades interativas. 

 

5. Apoio Logístico (e cuidadosa definição do Programa): Assegurar que todos os eventos dispõem de apoio 

logístico adequado a todas pessoas, incluindo transporte, materiais de apoio e formação de grupos de apoio. 

A seleção das atividades inspira-se nos resultados dos inquéritos realizados ao longo de 2024. 

 

Em 2025, o programa AMUT’Caminhando e as atividades de Turismo Social reafirmam o compromisso com a 

promoção da saúde e inclusão, levando em consideração as necessidades e desejos dos seus participantes. O 
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programa será, também, uma oportunidade para todos se conectarem com a natureza, a cultura e, 

naturalmente, uns com os outros – garantindo uma vivência saudável, rica e positiva para cada membro da 

comunidade. 

 

  
 5.3. GABINETE DE INOVAÇA O E PROJETOS 

O Planeamento Estratégico 2024-2028 foi delineado ao longo de 2024 com o apoio e colaboração do Conselho 

Consultivo da AMUT. Em 2025, pretendemos iniciar a sua implementação, pressupondo um processo de 

monitorização constante (com reuniões especializadas de acompanhamento mensais e trimestrais) e revisão 

anual, de forma a aferir o cumprimento dos objetivos e proceder a eventuais reajustes em caso de 

necessidade.   

O processo de desenvolvimento do Planeamento Estratégico gerou-se a partir de uma análise SWOT/FOFA 

com colaboradores e stakeholders: identificamos as forças, fraquezas, oportunidades e ameaças, fizemos o 

mapeamento de competências, ativos e relações essenciais, complementados com Mapas de Empatia para 

compreender as perspetivas dos nossos associados. Também foi realizada uma análise PESTEL, para avaliar 

tendências e influências nos âmbitos político, económico, sociocultural, tecnológico, ambiental e legal. Com 

estes pressupostos, estabelecemos os eixos e objetivos estratégicos, com atividades, indicadores e 

instrumentos de avaliação do nosso Plano Estratégico.  

 

SOCIAL LEAPFROG 

No âmbito do programa Social Leapfrog, destinado a organizações sociais e promovido pela Nova SBE, a AMUT 

concluirá a sua participação através da apresentação de um projeto no “Frogtank”, ou seja, com uma sessão 

de apresentações em formato “pitch” a potenciais investidores sociais. O projeto a ser apresentado será a 

Casa Pousio, uma resposta de alojamento comunitário intergeracional, com apartamentos independentes 

para seniores e jovens estudantes universitários, que poderão aceder a arrendamento acessível. Além deste 

projeto, o programa Social Leapfrog disponibiliza, para os recursos humanos da AMUT, duas formações 

executivas gratuitas para melhoria de competências em áreas especializadas e inovadoras. 
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CONSELHO CONSULTIVO 

O Conselho Consultivo, criado no âmbito da participação do programa Social Leapfrog, é constituído por três 

conselheiros: Armando Guimarães, João Antas Martins e Gorete Rato. O Conselho continuará a acompanhar 

o desenvolvimento dos trabalhos da AMUT, especialmente o Plano Estratégico, ao contribuir com 

conhecimentos especializados nas áreas financeira, de gestão e ao nível das organizações sociais. Para 

concretizar os objetivos propostos, prevê-se a realização de pelo menos uma reunião trimestral, como 

estabelecido em Regulamento. 

 

GABINETE DE PROJETOS E INOVAÇÃO 

O Gabinete de Projetos e Inovação é um departamento essencial para a concretização de candidaturas que 

permitam diversificar as fontes de financiamento da Associação. O departamento tem como objetivo aceder 

a todas as oportunidades de financiamento público e privado viáveis, através da submissão de, pelo menos, 

5 candidaturas ao longo do ano de 2025, incluindo os Prémios BPI La Caixa, o programa ERASMUS KA2, o 

Programa de Apoio ao Movimento Associativo, do Município de Gondomar, e às oportunidades da Portugal 

Inovação Social.  

Ao nível dos projetos, será implementado um projeto-piloto designado por “Círculos de Vida”, cujo propósito 

é promover a saúde mental junto da comunidade, ao desenvolver relações de suporte mútuo com impacto 

no bem-estar dos participantes. Este modelo de intervenção pretende que um grupo de pessoas se reúna, 

voluntariamente, em círculo, e disfrute de momentos de pausa para se conectarem. O círculo constitui-se de 

forma geométrica que representa um lugar de encontro e partilha, para encontrar soluções às problemáticas 

da nossa sociedade cada vez mais digitalizada, acelerada e urbana.  

A AMUT será a organização parceira para implementação e teste do programa inovador de promoção da saúde 

e do bem-estar, o “Kashapona Facilitators”. Através de “Banhos de Natureza”, desenhados para diferentes 

populações, incluiremos grupos com acesso limitado à natureza e a pessoas mais velhas. Este programa inclui 

uma metodologia destinada a técnicos e profissionais de saúde que trabalham com a comunidade, permitindo 

aos participantes a conexão consigo próprios e com os outros, através de atividades coletivas seguras e lúdicas 

de conexão suave com a natureza. 

De referir, ainda, que se manterá a parceria com a associação Pista Mágica, promotora do projeto (Re)forma 

de Estar, financiado pelo Prémio @bancobpi Fundação @fundlacaixa Seniores 2023. O propósito é aumentar 

https://link.sbstck.com/redirect/ed1b47fe-fe3b-4ce0-9876-9c06f471714d?j=eyJ1IjoiMmN1cmxsIn0.Vk2w0q2HGmNE1v1eFw72hQldzUEuPfTE-1G0IuSz5pc
https://link.sbstck.com/redirect/e340d254-dd26-4555-8c11-5a019c9c4d04?j=eyJ1IjoiMmN1cmxsIn0.Vk2w0q2HGmNE1v1eFw72hQldzUEuPfTE-1G0IuSz5pc
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a participação cívica dos seniores através da prática de voluntariado e da criação de projetos comunitários, de 

forma a contribuir para um envelhecimento mais ativo e para a minimização de sentimentos de solidão e/ou 

de isolamento.  

 

 5.4. AMUT’AJUDA – CENTRO DE AJUDAS TE CNICAS 

O serviço AMUT’Ajuda continuará a focar-se em prestar apoio a associados e aos seus familiares que 

necessitam de ajudas técnicas. Este serviço tem como objetivo melhorar a mobilidade dos indivíduos e a 

qualidade dos cuidados prestados pelos cuidadores nas atividades básicas da vida diária, prevenindo a 

dependência e promovendo a autonomia através da cedência de produtos de apoio. 

Para o ano de 2025, o serviço AMUT’ Ajuda estabelecerá os seguintes objetivos específicos, respondendo à 

procura crescente com novas aquisições de ajudas técnicas: 

a) Apoio a Pessoas Dependentes: Fornecer apoio essencial a pessoas dependentes, facilitando ajudas 

técnicas que melhoram a mobilidade, promovem a autonomia e melhoram os cuidados na dependência 

de terceiros. 

b) Adequação de Ajudas Técnicas: Adaptar as ajudas técnicas às necessidades específicas dos 

associados, realizando novas aquisições ou doações para atender a uma variedade maior de necessidades. 

c) Informação, Avaliação e Atribuição: Informar, avaliar e atribuir ajudas técnicas de forma 

personalizada, assegurando que cada associado receba o suporte mais adequado às suas condições. 

d) Capacitação e Sensibilização: Capacitar e sensibilizar os associados e suas famílias sobre o uso correto 

dos equipamentos, prevenindo a necessidade de institucionalização e promovendo a independência no 

domicílio. 

Estes objetivos refletem o empenho da AMUT em fornecer suporte contínuo e adaptado às necessidades dos 

associados e seus familiares, garantindo um impacto positivo na sua qualidade de vida. 
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 5.5. AMUT’NATURA: PROMOÇA O DE SAU DE E BEM-ESTAR 

A AMUT’Natura continuará a desempenhar um papel estratégico na promoção da medicina preventiva e do 

bem-estar. Com ênfase em produtos naturais, suplementos e complementos alimentares, a loja disponibilizará 

soluções saudáveis e acessíveis para a manutenção da saúde a preços competitivos no mercado. 

Mensalmente, será selecionado um "Produto do Mês" adequado à época, com destaque especial para os seus 

benefícios. Serão desenvolvidas ações promocionais sazonais, em sintonia com as festas e as mudanças de 

estação, com o objetivo de aumentar a visibilidade dos produtos. 

Com esta abordagem, a AMUT’Natura reforçará a sua oferta de produtos naturais e saudáveis, incentivando 

os associados a adotar hábitos mais saudáveis e preventivos no cuidado da sua saúde. Este compromisso com 

a saúde e o bem-estar dos associados é um pilar essencial na missão da AMUT. 

 

 6- A CASA POUSIO 

Ciente do problema atual de oferta habitacional, a AMUT pretende lançar o Concurso Público para iniciar a 

construção da Casa Pousio, destinada à disponibilização de 28 fogos habitacionais, inseridos na Estratégia 

Local de Habitação e financiados pelo Plano de Recuperação e Resiliência (PRR). 

A Casa Pousio apresenta um modelo habitacional inovador, onde estudantes e séniores terão as suas 

habitações próprias e independentes e compartilharão espaços e atividades, fomentando a interação e o 

convívio intergeracional. Focada na promoção da Saúde Mental, a gestão da Casa Pousio será especialmente 

desenhada para promover a saúde integral, com foco na saúde mental e no apoio comunitário dos residentes.  

As rendas pagas pelos residentes garantirão a sustentabilidade financeira deste projeto e uma fonte de receita 

alternativa para a AMUT, permitindo a continuidade e expansão dos serviços oferecidos pela nossa associação. 

Com a Casa Pousio, a AMUT estabelece uma abordagem pioneira e integrada para enfrentar os problemas 

sociais da habitação e da saúde mental. 
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 7- NOTAS FINAIS 

O Conselho de Administração da AMUT – Associação Mutualista de Gondomar, através deste Plano e 

Orçamento para 2025, reafirma o seu compromisso em concretizar o propósito de Nutrir a Saúde e a 

Felicidade do Ser humano, Solidariamente. Num cenário económico e social desafiador, o Conselho de 

Administração pretende continuar a apostar em respostas inovadoras e sustentáveis. 

Este plano reflete o esforço contínuo de adaptação às necessidades da comunidade, oferecendo soluções 

pragmáticas em áreas cruciais como a saúde integral, a habitação e o bem-estar social. O compromisso com a 

inovação e a eficácia está no cerne de todas as iniciativas, assegurando que a AMUT permaneça na vanguarda 

das associações mutualistas, não apenas em Gondomar, mas como um exemplo a nível nacional. 

Para 2025, o Conselho de Administração empenhar-se-á em implementar este plano com diligência e 

transparência, mantendo sempre o foco no bem-estar dos associados e no impacto positivo na comunidade. 

 

Gondomar, 15 de novembro de 2024 

O Conselho de Administração 

Ângela da Conceição Vieira Pereira 

Maria Antónia Pereira Ferreira 

Artur Manuel Silva Teixeira 

Maria do Sameiro dos Santos Moura 

Rogério Lisandro Pereira Soares 
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ANEXOS   

 
Anexo I – Conta de Exploraça o Previsional para o Exercí cio 2025 

 
  

Nota 1 - Prestação de serviços: 

Nesta rubrica estão consideradas as quotas anuais pagas pelos associados, as prestações de serviços relativas às 

atividades da AMUT, com especial ênfase nas atividades do Caminhado e terapeutas da Clínica AMUT’Saúde. 

 

Nota 2 - Subsídios, doações e legados à exploração: 

Os subsídios à exploração inscritos no orçamento para 2025, são os seguintes: Município de Gondomar; Águas de 

Gondomar; Rede Ambiente. 
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Nota 3 - Encargos com Recursos Humanos: 

Os encargos estimados com os colaboradores para 2025 referem-se aos encargos de estrutura e eventuais atualizações 

salariais em função de acréscimos de responsabilidade. Os encargos com colaboradores correspondem aos montantes 

estimados a pagar, acrescido dos encargos sociais (TSU). 

 

Nota 4 - Outros Rendimentos e Ganhos: 

Arrendamento de instalações ao IEFP e outras entidades formadoras e gabinetes da clinica. 

 

Nota 5 - Outros Gastos e Perdas: 

Os valores com Outros Gastos e Perdas referem-se às comparticipações das despesas de saúde nas modalidades 

existentes, face ao crescimento dos associados inscritos.  

 

Nota 6 - Juros e rendimentos similares obtidos: 

Este valor refere-se aos rendimentos das aplicações financeiras em posse da AMUT. 

 

Nota 7 - Juros e gastos similares suportados: 

Este valor refere-se aos juros do empréstimo bancário contraído na Abanca para fazer face à liquidez de tesouraria. 

 

 

Gondomar, 15 de novembro de 2024, 

O Conselho de Administração 

Ângela da Conceição Vieira Pereira 

 
Maria Antónia Pereira Ferreira 

 
Artur Manuel Silva Teixeira 

 
Maria do Sameiro dos Santos Moura 

  
Rogério Lisandro Pereira Soares 
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PARECER DO CONSELHO FISCAL 

 

Nos termos da alínea c) do Artigo 50º dos Estatutos da AMUT – Associação Mutualista de Gondomar (AMUT), 

aprovados em Assembleia Geral de 05 de abril de 2023, o Conselho Fiscal analisou o Programa de Ação e 

Orçamento do Exercício de 2025 e, retirou as seguintes conclusões:  

 

 Conforme decorre do mesmo, este documento foi construído com base nos princípios e valores 

mutualistas;  

 A presente proposta do Conselho de Administração processou-se em conformidade com os estatutos 

e a apresentação do orçamento configura-se de acordo com o preceituado para ESNL (Entidades do 

Setor Não Lucrativo).  

 Verifica-se também que o presente documento em análise Programa de Ação e Orçamento foi 

elaborado numa linha de continuidade dos programas de ação apresentados e aprovados em anos 

anteriores;  

 O documento segue uma forma genericamente correta e de leitura acessível;  

 Depois de analisado Programa de Ação e Orçamento para o Exercício de 2025 podemos constatar que 

o orçamento vai de encontro ao plano traçado pelo Conselho de Administração neste documento; 

 O documento tem a estrutura flexível suficiente para que, mediante as dificuldades e oportunidades 

que surjam durante o exercício de 2025, o Conselho de Administração atue em conformidade;  

 Destaca-se ainda a intenção de implementação de um Plano Estratégico para 2025 que poderá 

contribuir para a definição de estratégias a longo prazo para a Associação. 

 O Conselho Fiscal sublinha as dificuldades inerentes à não execução de candidaturas a financiamento 

público ou privado, pelo que se deverá acautelar a tesouraria para mitigar eventuais impactos 

financeiros. 

 Observa-se o aumento das comparticipações de despesas de saúde nas modalidades existentes, face 

às quotas pagas pelos associados e aos correspondentes subsídios do Município de Gondomar, das 

Águas de Gondomar e da Rede Ambiente. 

 

Assim o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral aprove o Programa de Ação e Orçamento para o 

ano de 2025, na certeza de que o mesmo será um exercício difícil, exigente e que apelará a uma gestão 

quotidiana ponderada e cautelosa. 

 

Gondomar, 15 de novembro de 2024 

O CONSELHO FISCAL 
 

José Ferreira Dias 

José Luís Loureiro Vasconcelos 

Isabel Maria Ferreira Castro Ascenção 


