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&Assomacéo Mutualista

de Gondomar

Estimados(as) Associados(as),

Para cumprimento do disposto na alinea b) do n21 do artigo n.2 352 dos Estatutos da AMUT -
Associagdo Mutualista de Gondomar, o Conselho de Administragdo tem a honra de submeter a V/
apreciacdo e votacao o Programa de A¢do e Or¢camento para o Exercicio de 2026, documento este

acompanhado pelo Parecer do Conselho Fiscal.
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1- ENQUADRAMENTO

A AMUT — Associagdio Mutualista de Gondomar apresenta seu Programa de A¢do e Orgamento para 2026,
continuando seu compromisso com a concessdo de beneficios de Seguranca Social e de Saude, conforme
estabelecido no Artigo 2.2 dos Estatutos. Estes beneficios visam prevenir riscos relacionados com a saude dos

Associados e suas familias.

Além dos beneficios principais, a Associacdo prosseguird objetivos adicionais de protecdo social, como
detalhado nos Artigos 3.2 e 4.2 dos Estatutos. Estes incluem a assisténcia na saude, assisténcia medicamentosa
e produtos de apoio, regimes profissionais complementares dos regimes de seguranga social; a organizacao e
gestdao de equipamentos e servicos de apoio social, o contributo para resolucao de problemas habitacionais,
e a organizacdo de agbes de formacdo profissional, no sentido de promover a qualidade de vida e cidadania
dos Associados e de suas familias. A AMUT pode criar estruturas dependentes e realizar investimentos para
apoiar estes objetivos, garantindo que os rendimentos sejam usados exclusivamente para seus fins

estatutarios.

Este plano reflete o empenho do Conselho de Administragdo em garantir a sustentabilidade e um

desenvolvimento alinhado com os objetivos da Associagao.

2- OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

A AMUT, através do seu Conselho de Administragdo, propGe para 2026 um conjunto de objetivos estratégicos

com foco na inovacao, diversificacdo e sustentabilidade:

1. Sustentabilidade das modalidades de beneficios com comparticipacdo de despesas de satde:
Implementar sistemas de fiscalizacdo das despesas apresentadas por forma a garantir a aplicacdo do

constante no Regulamento de Beneficios.

2. Langamento da Modalidade de Saude e Bem Estar: Esta nova modalidade visa alargar a base associativa
e diversificar as fontes de financiamento. Dirige-se a quem pretende usufruir de beneficios em salde,
formacdes, turismo social e produtos de bem-estar, promovendo uma abordagem integrativa e

comunitdria da saude.
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3. Casado Pousio: Iniciar a construcdo da "Casa do Pousio", focada em habitacdo colaborativa intergeracional
para a promocdo da saude integral.

4. Fontes de Financiamento e Apoios: Concretizar candidaturas a fundos publicos e privados, implementar
campanhas de angariacdo de associados e desenvolver parcerias estratégicas, para alcancar os objetivos
da AMUT e simultaneamente gerar novas fontes de receita.

5. Parcerias e Protocolos: Expandir a rede de parcerias e protocolos, para fortalecer o propdsito da AMUT.

6. Sistema de Avaliacdo de Impacto: Criar um modelo de avaliacdo de impacto do seguro de salde e das

diversas atividades, implementando melhorias com base nos resultados.

Os objetivos estratégicos cobrem uma gama ampla de iniciativas para o desenvolvimento e sustentabilidade
da Associacao, refletindo o compromisso com a inovacao, os eixos estratégicos, a diversificacao das fontes de

receita, o fortalecimento de parcerias e a melhoria continua dos servigos.

3- OBIJETIVOS OPERACIONAIS

Relativamente aos objetivos operacionais, para o ano de 2025, pretende-se:
1. Regulamento de Beneficios: Implementar as atualizagdes ao Regulamento de Beneficios, no sistema de

gestao.

2. Otimizar os processos de Gestao: Reforcar a implementagdo de metodologias inovadoras para melhorar a
eficiéncia na gestdo dos recursos materiais e humanos da AMUT.

3. Digitalizacdo e automatizacdo documental nos processos administrativos: Implementar processos de
digitalizacdo automatizados, sistemas de gestdo e protecdo documental com classificacdo e indexacdo
apoiados na Inteligéncia Artificial (Al), promovendo a reduc¢do do tempo médio de execucdo dos processos
e aumentando a percentagem da documentacdo digitalizada.

4. Cumprimento de Prazos: Continuar a assegurar o pagamento das comparticipacdes de despesas de saude
dentro do prazo estipulado.

5. Inquéritos de Satisfagdo: Realizar inquéritos de satisfacdo regulares, quer para os recursos internos quer
para as atividades realizadas, operacionalizando os resultados para impulsionar melhorias continuas e
promover a inovagao.

6. Qualidade na Clinica AMUT’ Sauide e Loja AMUT’Natura: Garantir a qualidade dos servicos prestados na
Clinica AMUT’Saude e na Loja AMUT’Natura.
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7. Programas de Turismo de Salde e Natureza: Continuar a implementar o plano anual de
AMUT’Caminhando e dinamizar um programa regular de banhos-de-floresta.
8. Laboratério de competéncias para a Saude e Natureza: Dinamizar os Encontros de Sabedoria, com foco

nas areas da saude e natureza.

Os objetivos operacionais sdo projetados para adaptar a AMUT a sociedade atual, atendendo as necessidades
dos associados e da comunidade e, simultaneamente, manter a organiza¢do alinhada com os seus valores

fundamentais e objetivos de longo prazo.

4- CLINICA AMUT’ SAUDE

A Clinica AMUT’Saude completa uma década de servigos no més de fevereiro de 2026. Podemos afirmar que
este servico é um sucesso ao nivel da estratégia da Saude Integral. A nivel de recursos humanos temos uma
equipa coesa. Mantemos um quadro clinico composto por Técnicos de Saude de exceléncia focados na missao
da AMUT e procura-se apresentar valores, para os associados, substancialmente abaixo dos precos de

mercado, garantindo o acesso a respostas de qualidade acessiveis.

Para promover e implementar a literacia em salde, contamos com o apoio dos nossos Técnicos de Saude que

articulam as temdticas com o programa dos Encontros de Sabedoria.

Em 2026, a gestdo da Clinica AMUT’ Saude, continuara a favorecer o bem-estar, a salde e a felicidade, através

do seguinte plano:

1. Objetivos principais para 2026:

1.1. Aumentar o nimero de pacientes, com foco na personalizagdo dos cuidados prestados pelos
profissionais de salde contratados.

1.2. Expandir os servigcos oferecidos: incluir a Terapia Ocupacional na oferta clinica. Reforgar a equipa nas
valéncias de Fisioterapia e Psicologia.

1.3. Fortalecer a identidade da clinica como referéncia em saude integrativa e solidaria, trabalhando em
parceria com projetos sociais financiados ou gratuitos.

1.4. Aumentar a literacia em saude educando sobre a importancia da saude holistica por meio de
campanhas educacionais e parcerias. Manter as palestras mensais de saude, tendo-se ja tornado

momentos regulares de encontro e partilha de conhecimento.
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1.5. Garantir a sustentabilidade financeira da clinica por meio de estratégias de estabilizacdo de custos e

aumento de receitas.

2. Estratégias para Alcangar Objetivos:

2.1. Expandir e Diversificar Servigos:

- Aumentar a equipa de Psicologia e de Fisioterapia;

- Envolver os profissionais de saude da clinica nos programas de bem-estar e prevencao em saude, em

articulagdo com os Encontros de Sabedoria.

- Continuar o programa de saude fisica e mental, com a prdtica semanal de Qi Gong.

- Promover oficinas, eventos educativos, workshops e palestras sobre vida sauddvel, prevencdo de
doengas, gestdo do stress e ansiedade e apoio a saude familiar (por exemplo, Pacotes de saude

integrativa para familias com descontos ou planos de fidelizagdo).

2.2. Fortalecimento da Marca e Visibilidade:

- Marketing digital: manter as participacdes nas redes sociais Instagram, Facebook, LinkedIn, YouTube, e

Google Ads, para promover os servicos e a missao da clinica.

- Manter a criacdo de conteldo relevante na newsletter e outros artigos nos Media.

- Promover Parcerias Estratégicas: colabora¢cGes com os parceiros protocolados e organizagdes sociais.

- Implementar os testemunhos e estudos de caso: divulgando histérias de pacientes que experimentaram
uma transformacdo positiva, focando nos beneficios da abordagem integrativa. Criar no site um local

especifico denominado “O que dizem os nossos pacientes...”.

3. Sustentabilidade Financeira: controlo dos custos fixos, através da analise semestral dos fornecedores,

garantindo a otimiza¢ao de recursos materiais.

4. Responsabilidade Social e Solidaria: manter as parcerias institucionais, participando nos Programas sociais

e comunitarios do municipio de Gondomar, com apoio dos nossos técnicos.
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5. Monitorizagdo e Avaliagao: acompanhamento continuo dos indicadores financeiros e operacionais
(nimero de atendimentos, satisfacdo dos pacientes, entre outros) em conjunto com a direcdo da AMUT.
Realizar novamente uma pesquisa/ sondagem de satisfacdo aos pacientes e analise dos feedbacks para

ajustes no atendimento e servigos, no primeiro semestre.

Este plano de acdo visa integrar medidas para garantir que a Clinica AMUT’Salde prossiga os seus objetivos

de sustentabilidade financeira, mantendo a identidade do projeto e a ja reconhecida qualidade.

5- ATIVIDADES DE NATUREZA SOCIAL E DE SOLIDARIEDADE

A AMUT, fiel ao seu compromisso com a solidariedade, apoio social, assisténcia, formacdo e promocgao de
atividades em beneficio dos associados e seus familiares, planeia, para 2026, uma série de iniciativas e
programas destinados a reforgar, diversificar e expandir a sua oferta, fidelizando e diversificando o seu publico

alvo.

1. Continuidade de programas: Manteremos e aprimoraremos os programas e atividades atuais que tém
demonstrado um impacto positivo na qualidade de vida dos nossos associados e familiares. Isso inclui
iniciativas de apoio social, programas de salde e bem-estar, atividades culturais e educacionais, como sao
os casos do Yoga, Pilates, Relax, Hidroterapia, Qi Gong, Workshops, palestras sobre salde e natureza e
sessoes de Arte Terapia e Shinrin-yoku.

2. Desenvolvimento de iniciativas inovadoras: Com o objetivo de atender as mudangas nas necessidades dos
nossos associados, lancaremos iniciativas que complementem os nossos servicos. Estas poderdo incluir
projetos inovadores em dareas como tecnologias na saude, programas intergeracionais, acdes de
voluntariado e atividades que promovam a inclusao social.

3. Fortalecimento da rede de colaboragao e parcerias: Ampliaremos a nossa rede de colabora¢do com outras
entidades e organizacdes, tanto locais como internacionais, para potencializar o impacto e o alcance de
nossas atividades. Esta colaboracdo incluird o compartilhamento de recursos, conhecimentos e melhores

praticas.

Com estas a¢Oes, a AMUT visa ndo apenas investir no apoio aos associados e seus familiares, mas também
garantir que a Associacdo permaneca resiliente, integrada na malha associativa local, adaptavel e

financeiramente sustentavel no futuro.
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5.1.ENCONTROS DE SABEDORIA E FORMAGCAO PROFISSIONAL

Em 2026, a AMUT ird continuar a desenvolver os Encontros de Sabedoria, reforcando o seu contributo para a
capacitacdo dos Associados e da Comunidade. Este espago continuard a promover o equilibrio e o bem-estar,
através de atividades que valorizam a saude fisica e mental, bem como o crescimento pessoal e profissional,

privilegiando a partilha de experiéncias e o envolvimento ativo dos participantes.

1. Yoga, Rodas Meditativas, Pilates e Qi Gong: As sessdes continuas de Yoga, Rodas Meditativas, Pilates
e Qi Gong permanecem como elementos fundamentais da nossa oferta. Pretendemos garantir praticas
acessiveis e adaptadas, orientadas tanto para o fortalecimento do corpo como para o equilibrio
emocional. As técnicas abordadas continuardo a incidir na reducdo do stress, na melhoria da qualidade
de vida e na promocdo de rotinas saudaveis.

2. Turma de Arteterapia: Em 2026 pretende-se dar inicio a uma nova turma de Arteterapia. Esta iniciativa
utiliza meios expressivos, como desenho, pintura ou escrita simbdlica, para desenvolver o
autoconhecimento dos seus participantes, a autorregulacdao emocional e a criatividade, constituindo-
se como um espago seguro de expressdo curativa.

3. Palestras abertas a Comunidade: Ao longo do ano, serdo dinamizadas diversas palestras focadas em
temas de salde e bem-estar, conduzidas por profissionais especializados nas respetivas areas.
Pretende-se disponibilizar informacdo rigorosa e atualizada que permita as pessoas fazer escolhas mais
conscientes relativamente ao seu bem-estar fisico, mental e emocional.

4. Formagdo Modular: Continuaremos focados na abertura de novos processos de formagdo modular,
submetendo candidaturas sempre que possivel. Este investimento pretende assegurar aos Associados
oportunidades de atualizacdo e aperfeicoamento profissional continuos, alinhadas com as exigéncias
atuais do mercado e com as melhores praticas formativas.

5. Parcerias e Projetos Colaborativos: O trabalho colaborativo com entidades externas, como a Camara
Municipal de Gondomar e outras organiza¢des sociais, sera reforgado. Estas parcerias permitirdo
ampliar o alcance das atividades, gerar maior impacto social e desenvolver programas direcionados ao
bem-estar e a saide mental. Entre estas iniciativas incluem-se a¢des de sensibilizacdo para o contacto
com a natureza, com enfoque na prevencdo e/ou intervencdo em problematicas de saiide mental.

6. Ag¢Oes Inovadoras e Participativas: Pretendemos continuar a integrar novas metodologias, dando

resposta as necessidades expressas pelos participantes e explorando possibilidades inovadoras,
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incluindo ferramentas tecnolégicas aplicadas a saude e o alargamento da oferta formativa certificada.
A participagdo ativa dos formandos continuara a ser valorizada, moldando a evolu¢do dos Encontros

de Sabedoria.

Em suma, ao longo do ano de 2026, os Encontros de Sabedoria permanecerdao como um eixo estruturante da
missdo da AMUT. Procuraremos consolidar um programa abrangente, centrado no cuidado da saude e na
promocao de estilos de vida equilibrados, através de atividades regulares, palestras tematicas, projetos
colaborativos e iniciativas ligadas ao contacto com a natureza. Estes eixos de atuagao, sustentados num
compromisso com o desenvolvimento continuo e o bem-estar, permitirao alinhar a nossa intervencao com as

tendéncias atuais e futuras, refor¢cando o valor da educagao, da saude e do equilibrio emocional.

5.2.AMUT'CAMINHANDO E TURISMO SOCIAL

O programa AMUT Caminhando, destinado a promover a salde biopsicossocial dos seus participantes, sera
mantido e reforcado ao longo de 2026, dando continuidade ao trabalho desenvolvido nos anos anteriores.
Para o préximo ano estd prevista a introducdo de melhorias, de forma a reforgar a inclusao, a diversidade e a

valorizacdo de experiéncias significativas.

Objetivos do programa:

1. Promover e melhorar o bem-estar fisico e psicolégico através de atividades ao ar livre, acGes de caracter

educativo e momentos de convivio.

2. Consolidar o trabalho ja desenvolvido, garantindo a participac¢do plena de toda a comunidade e assegurando

condicGes que facilitem a inclusdo de pessoas com limitagoes fisicas.

3. Reforgar o incentivo ao turismo social, privilegiando destinos de interesse historico, cultural, natural e

paisagistico.

Atividades previstas para 2026
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1. Caminhadas mensais em percursos naturais: em diversos trilhos em territdrio ibérico, promovendo o
contacto com a natureza, o conhecimento de novos locais e tradi¢Oes, a pratica regular de exercicio fisico e a

partilha de momentos agradaveis entre os participantes.

2. Reforco das acées de inclusido e apoio logistico: Sera garantida a manutencao e o aperfeicoamento do apoio
logistico ja existente, possibilitando a participacdo de todos. Serdo igualmente desenvolvidas atividades
paralelas para familiares ou acompanhantes que ndo possam realizar as caminhadas, assegurando que

também estes se sintam integrados e envolvidos no espirito do programa.

3. Caminho de Santiago Francés — Parte lll: com acompanhamento técnico e apoio permanente, assegurando
seguranca e bem-estar. Mais do que o desafio fisico, o Caminho de Santiago oferece um contacto singular com

a histdria, a cultura, a espiritualidade e a partilha entre peregrinos de diferentes origens sociais e geogréficas.

4. Programas AMUT’Férias: promover a visita a locais de particular interesse cultural e histérico, tanto em

Portugal como em Espanha, permitindo a partilha intergeracional e o turismo social.

5. Apoio logistico e planeamento das atividades: Serd assegurado que todas as iniciativas disponham de um
planeamento rigoroso e de apoio logistico adequado, incluindo transporte, materiais de suporte e organizagao
de grupos de acompanhamento. A selecdo das atividades teve em consideracao as preferéncias manifestadas

pelos participantes nos inquéritos realizados em 2025.

Em 2026, o AMUT’ Caminhando reafirma o seu compromisso com a promocao da salde, a implementacdo de
novas estratégias e o refor¢o das condig¢des de inclusdo e bem-estar para tod@s os participantes. O programa
constitui uma oportunidade de contacto com a natureza, com a cultura e com a comunidade, proporcionando

experiéncias enriquecedoras e positivas para todos os envolvidos.

5.3. GABINETE DE INOVACAO E PROJETOS

O Gabinete de Projetos e Inovacdo mantém como objetivo a submissdo de 5 candidaturas anuais, que
permitam aceder a diferentes fontes de financiamento, entre as quais o Programa de Apoio ao Movimento
Associativo do Municipio de Gondomar, o programa ERASMUS KA2, as candidaturas ao programa BPI e outros

concursos pertinentes, no ambito da inovagao social e dreas de atua¢do da AMUT.
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Em 2026, serd levado a cabo o projeto Circulos de Vida, uma iniciativa de inovacdo e empreendedorismo
social promovida pela AMUT em parceria com o Municipio de Gondomar, como Investidor Social, no ambito
do programa Parcerias para a Inovacao Social. O projeto tem como propdsito combater a ansiedade e a
depressdo na comunidade escolar, partindo da simbologia do circulo como espago de partilha, confianca e
ligacdo humana no circulo de partilha. Uma pratica ancestral que, nas sociedades contemporaneas, se tem
vindo a perder. Os Circulos de Vida ambicionam fortalecer redes de suporte, reduzir o isolamento e consolidar

uma cultura de bem-estar e saide mental assente na empatia e no sentido de comunidade.

CONSELHO CONSULTIVO

O Conselho Consultivo continuard a acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos da AMUT, aconselhando
estrategicamente a associacdo e fornecendo suporte técnico e especializado. Para assegurar este
acompanhamento, estd prevista a realizacdo de pelo menos uma reunido trimestral, conforme estipulado no

regulamento do Conselho Consultivo.

5.4.AMUT’AJUDA — CENTRO DE AJUDAS TECNICAS

Em 2026, o projeto AMUT Ajuda continuard a estar ao lado dos nossos associados e das suas familias,
especialmente daqueles que precisam de ajudas técnicas para tornar o seu dia a dia mais seguro, confortavel
e auténomo. Ao longo dos ultimos meses, temos sentido cada vez mais as necessidades de quem nos procura,
com pedidos de camas articuladas, elevatérios de sanita ou bancos de apoio para o banho, equipamentos

gue, para muitas pessoas, fazem realmente a diferenga na forma como vivem e sdo cuidadas.

Porque acreditamos que ninguém deve ficar sem apoio, a consignacao de IRS de 2025 foi totalmente
direcionada para angariar fundos destinados a compra de novos equipamentos. O ano 2026, prevé-se dar
continuidade a esta pratica, materializando este gesto solidario, resultado da confianga dos nossos associados,

na ampliacdo da nossa capacidade de resposta, por forma a chegar a um nimero maior de pessoas.

Ao longo do préximo ano, continuaremos a acompanhar cada caso, avaliando as necessidades individuais e
encontrando a solu¢do mais adequada para cada familia. Para nds, ndo se trata apenas de emprestar um

equipamento; trata-se de ouvir, orientar e garantir que cada pessoa se sente segura e confiante ao utiliza-lo
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no seu lar. Por isso, continuaremos também a dedicar tempo a explicar o funcionamento de cada ajuda

técnica, promovendo autonomia e tranquilidade no quotidiano.

O AMUT’Ajuda reafirma assim a sua missao: estar presente, apoiar com sensibilidade e contribuir para que

cada associado viva com mais dignidade, conforto e qualidade de vida.

5.5.AMUT’NATURA: PROMOCAO DE SAUDE E BEM-ESTAR

A AMUT’Natura continuara, ao longo do préximo ano, a dedicar-se ao cuidado da salde e do bem-estar. Dar-
se-a continuidade a aposta numa oferta variada de produtos naturais, suplementos e solucGes saudaveis,

pensadas para tornar o autocuidado mais simples e acessivel.

Serd reforcada a parceria com empresas que privilegiam ingredientes de origem natural, que respeitam o
ambiente e que mantenham elevados padrdes de qualidade. E importante garantir que os produtos
disponibilizados sao, ndo sé benéficos para quem os utiliza, mas também responsaveis e amigos do planeta.

Pequenas escolhas podem fazer uma grande diferenga para o nosso bem-estar e para as futuras geragdes.

6- A CASA POUSIO

Durante os primeiros seis meses do ano, continuardo a ser feitas diligéncias no sentido de se encontrarem
investidores de impacto e parceiros estratégicos que ajudem a viabilizar o projeto Casa Pousio — Habitat
Intergeracional e Regenerativo. A Casa Pousio responde aos desafios crise habitacional, envelhecimento
populacional, crescimento das taxas de ansiedade e depressdo e isolamento social que se verificam a nivel
nacional. Atualmente, os jovens tém grande dificuldade em aceder a habitacdo auténoma e os idosos
enfrentam solidao e condi¢Bes de vida precarias. Neste sentido, a Casa Pousio consiste numa resposta de
habitacdo colaborativa para jovens e seniores, que simultaneamente tera acoplado o desenvolvimento de um
programa biopsicossocial promotor da salde integral, através da pertenca comunitaria e da ligacdo a
natureza. Em termos de impacto, pretende-se que haja uma reducdo de até 55% nos sintomas de ansiedade
e depressdo, 90% menos soliddo, mais interagdo intergeracional e a adopgao de estilos de vida saudaveis e

sustentaveis por parte dos participantes. Mais do que um projeto habitacional, serd uma oportunidade de
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gerar impacto positivo social, ambiental e econédmico duradouro para a AMUT e para a comunidade onde se

insere.

7- NOTAS FINAIS

O Conselho de Administracdo da AMUT — Associacdo Mutualista de Gondomar, através deste Plano e
Orcamento para 2026, reafirma o seu compromisso em concretizar o propésito de Nutrir a Saude e a
Felicidade do Ser humano, Solidariamente. Num cendrio econdmico e social desafiador, o Conselho de

Administragdo pretende continuar a apostar em respostas inovadoras e sustentaveis.

Este plano reflete o esfor¢co continuo de adaptagdo as necessidades da comunidade, oferecendo solugGes
pragmaticas em dreas cruciais como a saude integral, a habitacdo e o bem-estar social. O compromisso com a
inovacao e a eficacia estd no cerne de todas as iniciativas, assegurando que a AMUT permaneca na vanguarda

das associagdes mutualistas, ndo apenas em Gondomar, mas como um exemplo a nivel nacional.

Para 2026, o Conselho de Administracdo empenhar-se-a em implementar este plano com diligéncia e

transparéncia, mantendo sempre o foco no bem-estar dos associados e no impacto positivo na comunidade.

Gondomar, 28 de novembro de 2025

O Conselho de Administracao
Angela da Conceigdo Vieira Pereira
Maria Antdnia Pereira Ferreira

Artur Manuel Silva Teixeira

Maria do Sameiro dos Santos Moura

Rogério Lisandro Pereira Soares
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ANEXOS

Anexo | - Conta de Exploracao Previsional para o Exercicio 2026

RENDIMENTOS E GASTOS Ano 2026 Ano 2025

Vendas e servigos prestados (1) 380 000,00€ 370 000,00€
r

Subsidios, doagbes e legados a exploragdo (2) 600 000,00€ 550 000,00€

CMVMC -3 000,00€ -5500,00€

Fornecimentos e Servigos Externos -170 000,00€ -160 000,00€
r

Gastos com o pessoal (3) -250 000,00€ -245 000,00€

Aumentos/reducdes de justo valor 0,00€ 0,00€
r

Outros rendimentos e ganhoos (4) 30 000,00€ 30 000,00€
r

Outros gastos e perdas (5) -540 000,00€ -528 000,00€

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 47 000,00€ 11 500,00€

Gastos de depreciagdo e de amortizagdo -25 000,00€ -25000,00€

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 22 000,00€ -13 500,00€
r

Juros e rendimentos similares obtidos (6) 8 000,00€ 15 000,00€

Juros e gastos similares suportados 0,00€ -1 000,00€

Resultado antes de imposto 30 000,00€ 500,00€

Imposto sobre o rendimento do periodo -100,00€ -50,00€

Resultado liquido do periodo 29 900,00€ 450,00€

Nota 1 - Vendas e servigos prestados: Nesta rubrica estdo consideradas as quotas anuais pagas pelos associados, as prestagées de
servigos relativas as atividades da AMUT, com especial énfase nas atividades do Caminhando e terapeutas da Clinica AMUT Saude.

Nota 2 - Subsidios, doagées e legados a exploragdo: Foram estimados os subsidios a exploragdo das seguintes entidades: Municipio

de Gondomar, Aguas de Gondomar e Rede Ambiente.

Nota 3 - Gastos com Pessoal: Consideram-se os encargos estruturais, nomeadamente os montantes estimados a pagar, acrescido dos

encargos sociais (TSU) e eventuais atualizagées salariais em fungdo de acréscimos de responsabilidade.

Nota 4 - Outros Rendimentos e Ganhos: Utilizagdo dos gabinetes da clinica aos terapeutas e salas de formagdo a entidades

formadoras.
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Nota 5 - Outros Gastos e Perdas: Estimativa das comparticipagbes a pagar em 2026 das despesas de saude nas modalidades de

beneficios de Assisténcia Medicamentosa e Assisténcia na Satde dos associados.

Nota 6 - Juros e rendimentos similares obtidos: Este valor refere-se a estimativa dos rendimentos das aplicagbes financeiras da AMUT.

Gondomar, 28 de novembro de 2025,
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O Conselho de Administragao

Angela da Conceigdo Vieira Pereira
Maria Antdénia Pereira Ferreira

Artur Manuel Silva Teixeira

Maria do Sameiro dos Santos Moura

Rogério Lisandro Pereira Soares
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos da alinea c) do Artigo 502 dos Estatutos da AMUT — Associacdo Mutualista de Gondomar (AMUT),
aprovados em Assembleia Geral de 05 de abril de 2023, o Conselho Fiscal analisou o Programa de Agdo e

Orcamento do Exercicio de 2026 e, retirou as seguintes conclusdes:

e O documento foi construido com base nos principios e valores mutualistas;

e A presente proposta do Conselho de Administracdo processou-se em conformidade com os
estatutos e a apresentacdao do orcamento configura-se de acordo com o preceituado para ESNL
(Entidades do Setor Ndo Lucrativo).

e Verifica-se também que foi elaborado numa linha de continuidade dos programas de acao
apresentados e aprovados em anos anteriores e que segue uma forma correta e de leitura acessivel;

e Depois de analisada proposta de Programa de Ac¢do e Orcamento para o Exercicio de 2026, podemos
constatar que o orcamento vai de encontro ao plano tragado pelo Conselho de Administracao neste
documento;

e O documento tem a estrutura flexivel suficiente para que, mediante as dificuldades e oportunidades
que surjam durante o exercicio de 2026, o Conselho de Administragdo atue em conformidade;

e O Conselho Fiscal sublinha que o aumento das comparticipacdes de despesas de saude nas
modalidades existentes, face as quotas pagas pelos associados e aos correspondentes subsidios do
Municipio de Gondomar, das Aguas de Gondomar e da Rede Ambiente, podera ser reequilibrado

com a entrada em vigor da proposta do novo Regulamento de Beneficios.

Assim o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral aprove o Programa de Ac¢do e Orcamento para o
ano de 2026, na certeza de que 0 mesmo sera um exercicio exigente e que apelara a uma gestdo quotidiana

ponderada.
Gondomar, 02 de dezembro de 2025,

O CONSELHO FISCAL

José Ferreira Dias
José Luis Loureiro Vasconcelos

Isabel Maria Ferreira Castro Ascenc¢do
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