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&Assomacéo Mutualista

de Gondomar

Estimados(as) Associados(as),

Para cumprimento do disposto na alinea b) do n21 do artigo n.2 352 dos Estatutos da AMUT -
Associa¢do Mutualista de Gondomar, o Conselho de Administragcdo tem a honra de submeter a V/
apreciacado e votacdo o Programa de Ac¢do e Or¢camento para o Exercicio de 2027, documento este

acompanhado pelo Parecer do Conselho Fiscal.
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1- ENQUADRAMENTO

A AMUT — Associagdo Mutualista de Gondomar apresenta seu Programa de A¢do e Orcamento para 2027,
continuando seu compromisso com a concessdo de beneficios de Seguranga Social e de Saude, conforme
estabelecido no Artigo 2.2 dos Estatutos. Estes beneficios visam prevenir riscos relacionados com a saude dos

seus Associados e respetivas familias.

Além dos beneficios principais, a Associacdo prosseguird objetivos complementares de protecao social, como
detalhado nos Artigos 3.2 e 4.2 dos Estatutos. Estes incluem a assisténcia na saude, assisténcia medicamentosa

e produtos de apoio, regimes profissionais complementares dos regimes de seguranca social

Continuaremos a promover a organizacdo e gestdo de equipamentos e servicos de apoio social, o contributo
para resolucdo de problemas habitacionais e a organizacao de acGes de formacado profissional, no sentido de
promover a qualidade de vida dos Associados e de suas familias. A AMUT pode criar estruturas dependentes
e realizar investimentos para apoiar estes objetivos, garantindo que os rendimentos sejam usados

exclusivamente para seus fins estatutarios.

Este plano reflete o empenho do Conselho de Administracdo em garantir a sustentabilidade e um

desenvolvimento alinhado com os objetivos da Associagado.
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2- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A AMUT, através do seu Conselho de Administracdo, define para 2027 um conjunto de objetivos estratégicos
orientados para a sustentabilidade, inovacdo, qualidade das respostas, diversificacdo das fontes de

financiamento e refor¢o da capacidade de intervencao da Associacdo:

1. Sustentabilidade das modalidades de beneficios: Assegurar a sustentabilidade das
modalidades de beneficios com comparticipacdo de despesas de salde, através da aplicacdo
rigorosa e uniforme do Regulamento de Beneficios, do reforco dos mecanismos de
verificacdo das despesas apresentadas e da monitorizagdo permanente da evolugcdo das
comparticipacoes, quotizacdes e respetivo equilibrio financeiro.

2. Crescimento e diversificagdo da base associativa: Promover o aumento do numero de
associados, com particular incidéncia na modalidade de Saude, procurando alargar a base
associativa, reforcar a participacdo nas atividades e servicos da AMUT e contribuir para a
diversificacao das fontes de receita da Associagao.

3. Casa Pousio — valorizagao patrimonial e desenvolvimento do projeto: Definir e concretizar
uma solugdo sustentavel para a Casa Pousio, através da captac¢do de financiamento privado
gue permita avancar para a requalificacdo do edificio existente, tendo em vista a instalacao
da futura sede da AMUT, a valorizacdo do seu patrimdnio e a criacdo de melhores condi¢bes
para o desenvolvimento dos seus servicos.

4. Diversificagdo das fontes de financiamento: Reforcar a capacidade de captagdo de
financiamento através de candidaturas a programas nacionais e europeus, fundos publicos e
privados, consignacdo do IRS e outras oportunidades de angariacdo de fundos, procurando
simultaneamente desenvolver projetos capazes de gerar novas fontes de receita e reduzir a
dependéncia das fontes tradicionais de financiamento.

5. Inovagcdo e desenvolvimento de projetos: Promover a concecdo e implementacdo de
projetos inovadores nas areas da saude, natureza, envelhecimento ativo, inclusdo, formacao
e intervengdao comunitaria, potenciando a experiéncia e o conhecimento acumulados pela

AMUT e a participacdao em redes e projetos nacionais e internacionais.
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6. Parcerias e cooperacgao institucional: Consolidar e expandir a rede de parcerias, protocolos
e relagdes institucionais com entidades publicas, privadas, académicas e do setor social,
reforcando a capacidade de interven¢do da AMUT e ampliando as respostas e vantagens
disponibilizadas aos associados e a comunidade.

7. Avaliagao, qualidade e impacto: Reforcar os mecanismos de avaliacdo da qualidade e do
impacto das principais respostas, projetos e atividades da AMUT, utilizando a informacao
recolhida como instrumento de apoio a decisdao, melhoria continua e demonstragao do valor
social gerado pela Associacao.

8. Sustentabilidade organizacional e capacidade interna: Reforcar a capacidade técnica e
organizacional da AMUT, promovendo uma gestdo eficiente dos recursos humanos,
financeiros e materiais, a qualificacdo das equipas e a progressiva digitalizacao e integracao

dos processos de gestao.

Estes objetivos traduzem a orientacdo estratégica da AMUT para 2027, procurando conciliar o cumprimento
da sua missdo mutualista e social com a sustentabilidade econémica e financeira, a inovacao, a valorizacdo do

patrimonio e a capacidade de responder a novas necessidades dos associados

3- OBIJETIVOS OPERACIONAIS

Para a concretizacdo das orientacGes estratégicas definidas, a AMUT estabelece para 2027 os seguintes

objetivos operacionais:

1. Otimizar os processos de gestdo: Prosseguir a melhoria dos procedimentos internos, promovendo
uma utilizacdo eficiente dos recursos humanos, materiais e financeiros e uma melhor articulacdo
entre os diferentes servicos e areas de intervencao.

2. Modernizar e integrar os sistemas de gestdao e o circuito documental: Atualizar e melhorar o
programa de gestdo da AMUT, procurando uma maior integracdo entre os diferentes servigos.
Paralelamente, prosseguir a digitalizacdo, classificagdo e indexacdo documental e avaliar a
implementacdo de solugdes de automatizagdo e Inteligéncia Artificial (IA) que permitam simplificar
tarefas administrativas, reduzir tempos de processamento e melhorar a organiza¢do e acesso a

informacao.
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3. Garantir eficiéncia no processamento das comparticipagées: Assegurar o processamento e
pagamento das comparticipacdes de despesas de salde dentro dos prazos estabelecidos, reforcando
simultaneamente os mecanismos de verificacdo e controlo e a aplicacdo uniforme do Regulamento
de Beneficios.

4. Monitorizar a satisfagao e promover a melhoria continua: Realizar inquéritos de satisfacdo junto dos
associados, participantes nas atividades e recursos internos, analisando os resultados e incorporando-
0s nos processos de avaliacdo e melhoria dos servicos e projetos.

5. Assegurar a qualidade das respostas e servicos: Manter e melhorar a qualidade das respostas,
nomeadamente através da Clinica AMUT’Sadde, AMUT'Ajuda e AMUT’Natura, promovendo uma
atuacdo integrada nas areas da prevencao, saude, autonomia e qualidade de vida.

6. Desenvolver os programas de saude, natureza e turismo social: Dar continuidade ao programa anual
AMUT’Caminhando, incluindo as atividades regulares, férias, peregrinacdo anual e outras iniciativas
gue promovam a atividade fisica, o contacto com a natureza e o convivio.

7. Promover a literacia e a aquisicdo de competéncias em satide e natureza: Dinamizar os Encontros
de Sabedoria e outras a¢des de formacao, sensibilizagdo e partilha de conhecimento, privilegiando
tematicas relacionadas com saude, prevengao, desenvolvimento pessoal, natureza e estilos de vida
saudaveis.

8. Executar e acompanhar projetos financiados: Assegurar a adequada execug¢do técnica, administrativa
e financeira dos projetos financiados em curso, bem como preparar e apresentar novas candidaturas

alinhadas com a missdo e os objetivos estratégicos da AMUT.

Os objetivos operacionais para 2027 procuram traduzir as orienta¢des estratégicas da AMUT em agles
concretas e mensuraveis, reforcando a eficiéncia organizacional, a qualidade das respostas, a proximidade aos

associados e a sustentabilidade da Associacao.
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4- CLINICA AMUT’ SAUDE

A Clinica AMUT’Saude enquadra-se no propésito mutualista da AMUT de Nutrir a Sadde e a Felicidade do Ser

Humano, Solidariamente.

A Clinica AMUT’Saude integra uma oferta de cuidados de medicina integrativa que inclui diferentes areas -
Fisioterapia, Medicina Tradicional Chinesa, Nutricdo, Osteopatia, Psicologia, Terapia da Fala e Reiki. No ano de
2027, a clinica pretende aumentar a oferta terapéutica com outras valéncias consideradas uma mais-valia para

0s nossos clientes.

A Clinica AMUT'Salde propde alcancgar os seguintes fundamentos:

1. Uma Clinica préxima das pessoas, com melhor atendimento, capacidade de escuta e com experiéncias

positivas para os utentes.

2. Resposta clinicas organizada, com sincronicidade entre as diferentes especialidades e a criacdo de equipas

multidisciplinares.

3. Comunidade informada, com maior acesso a iniciativas de preveng¢do e promog¢ao da salde. Continuidade

da iniciativa de literacia em saude.

4. Equipa profissional envolvida, valorizada pelo seu contributo e comprometida com a melhoria continua.

5. Instituicdo sustentavel, capaz de conciliar responsabilidade financeira, qualidade assistencial e

solidariedade mutualista.

Em 2027, a Clinica da AMUT pretende continuar a ser um espago de confianga, proximidade e seguranca, onde
a saude é um bem essencial e o cuidado comega na forma como recebemos cada pessoa.

Queremos melhorar com humanidade, assumindo o compromisso de prevenir mais e trabalhar em conjunto
para que cada associado/utente encontre na AMUT uma resposta de salde acessivel, competente e

humanizada.
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5- ATIVIDADES DE NATUREZA SOCIAL E DE SOLIDARIEDADE

A AMUT, fiel ao seu compromisso com a solidariedade, o apoio social, a assisténcia, a formacgdo e a promogao
de atividades em beneficio dos associados e seus familiares, planeia, para 2027, uma série de programas

destinados a manter e diversificar a sua oferta:

1. Continuidade de programas: Manteremos os programas e atividades atuais, que tém demonstrado um
impacto positivo na qualidade de vida dos nossos associados e familiares, incluindo iniciativas de apoio
social, programas de saude e bem-estar e atividades de cultura e educacdo - Yoga, Pilates, Relax,
Hidroterapia, Qi Gong, Workshops, palestras sobre salde e natureza e sessdes de Shinrin-yoku.

2. Desenvolvimento de iniciativas inovadoras: Com o objetivo de atender as mudancas nas necessidades dos
nossos associados, lancaremos iniciativas que complementem os nossos servicos. Estas incluirdo projetos
inovadores em areas da saude, programas intergeracionais, acoes de voluntariado e atividades promotoras
da inclusdo social.

3. Fortalecimento da rede de colaboragao e parcerias: Ampliaremos a nossa rede de colaboragdo com outras
entidades e organizagdes, tanto locais como internacionais, para potencializar o impacto e o alcance das
nossas atividades. Com estas a¢des, a AMUT visa ndao apenas investir no apoio aos associados e seus
familiares, mas também garantir que a Associacdo permaneca resiliente, integrada na malha associativa e

financeiramente sustentavel no futuro.

5.1.ENCONTROS DE SABEDORIA E FORMACAO PROFISSIONAL

Em 2027, os Encontros de Sabedoria continuardo a promover a salde, o bem-estar e o desenvolvimento
pessoal dos nossos associados e de toda a comunidade. Cada Encontro é uma oportunidade para aprender,
partilhar experiéncias, criar lacos e descobrir novas formas de cuidar de nds e dos outros. Por isso, as
atividades que propomos sdo pensadas para promover a literacia em salde, estimular o crescimento pessoal
e incentivar a participacdo de todos. Com este plano de agao, pretendemos dar continuidade ao trabalho
desenvolvido e abracar novos desafios, criando experiéncias significativas que contribuam para uma
comunidade mais informada, participativa e consciente da importancia de cuidar da sua satde e do seu bem-

estar.
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1. Pilates, Rodas Meditativas e Qi Gong: As praticas regulares de Pilates, Rodas Meditativas e Qi Gong
continuardo a assumir um papel de destaque na programacao dos Encontros de Sabedoria ao longo de
2027. A nossa aposta passa por proporcionar experiéncias inclusivas e ajustadas as necessidades dos
participantes, promovendo uma abordagem integrada a saude fisica, mental e emocional. As técnicas
abordadas continuarao a incidir na reducdo do stress, na melhoria da qualidade de vida e na promocao
de rotinas saudaveis.

2. Palestras abertas a Comunidade: Serdo realizadas, ao longo do ano, varias palestras dedicadas a
promocdo da saude e do bem-estar, dinamizadas por profissionais com experiéncia nas diferentes
areas tematicas. Estas iniciativas tém como objetivo proporcionar a comunidade o acesso a
conhecimentos crediveis e atualizados, contribuindo para uma maior literacia em saldde e para a
adocdo de comportamentos e escolhas que favorecam o equilibrio fisico e psicoldgico. Serdo também
organizadas sessOes de preparagdo para o Caminho de Santiago 2027, que visam proporcionar aos
participantes informagdo e orienta¢Oes Uteis para a prepara¢dao do Caminho, promovendo uma
experiéncia mais segura, consciente e enriquecedora, tanto a nivel fisico como emocional.

3. Parcerias e Projetos Colaborativos: Sera dada continuidade ao refor¢o da colaboragao com entidades
externas, nomeadamente com a Camara Municipal de Gondomar, entidades protocoladas e
organizagdes sociais. O estabelecimento destas parcerias permitira alargar as iniciativas desenvolvidas,
potenciando o seu impacto e promovendo a implementag¢do de programas orientados para a saude
mental e o bem-estar. Neste contexto, serdo dinamizadas a¢des de sensibilizagdo que valorizem o
contacto com a natureza, enquanto recurso de apoio a prevengdo e a intervengdo em situagdes
relacionadas com a salide mental.

4. Acoes Inovadoras e Participativas: Serda mantido o investimento na introducdo de novas metodologias,
procurando responder as necessidades identificadas pelos participantes e explorar abordagens
inovadoras. A auscultagdo e o envolvimento dos formandos continuardo a assumir um papel central,

contribuindo para a adaptacdo e o desenvolvimento continuo dos Encontros de Sabedoria.

Em sintese, ao longo do ano de 2027, os Encontros de Sabedoria continuardo a desempenhar um papel
central na concretizacdo do nosso propdsito. A aposta incidird na continuidade de programas
diversificados, orientados para a promocdo da saude, do bem-estar e de habitos de vida saudaveis, ao

integrar atividades regulares, palestras tematicas e parcerias com outras entidades promotoras da saude.
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A AMUT continuara a reforcar a rede de parcerias e cooperacao com entidades e organizacdes locais, para
promover a partilha de informacao, experiéncias e recursos. Esta articulacdo permitira desenvolver iniciativas
conjuntas de qualificacao escolar, profissional e pessoal, fomentar a empregabilidade e a inclusdo social, bem

como criar programas e atividades ajustados as necessidades da comunidade.

A parceria institucional com o Instituto do Emprego e Formacdo Profissional (IEFP), manter-se-a em 2027,
através da cedéncia de espacos e do apoio logistico a realizacdo de acbes de formacdo profissional,
contribuindo para o desenvolvimento da oferta formativa e para a valorizacdo das competéncias e,

simultaneamente, para a diversificacdo das nossas receitas.

5.2.AMUT’CAMINHANDO E TURISMO SOCIAL

O programa AMUT’Caminhando tem como objetivo contribuir para a salde e a qualidade de vida dos
participantes, através de iniciativas que promovem a atividade fisica, o convivio e a descoberta dos nossos

tesouros naturais e culturais.

Na senda dos ultimos anos, pretendemos consolidar as oportunidades de participa¢do para todos os publicos,

continuando a desenvolver respostas que respeitem as diferentes capacidades e interesses dos participantes.

Objetivos do programa:

1. Contribuir para a satude e a qualidade de vida dos participantes, através da pratica de atividade fisica,
do contacto com a natureza, de iniciativas educativas e de experiéncias de convivio.

2. Favorecer a participacdo ativa e a igualdade de oportunidades, procurando adaptar as atividades as
necessidades dos participantes e criar condi¢cdes para a integracdo de pessoas com limitagGes fisicas.

3. Dinamizar o turismo social e cultural através da descoberta de territdrios, tradi¢cdes e patrimdnio
histérico e paisagistico, promovendo o enriquecimento pessoal e coletivo.

4. Dar continuidade ao Caminho de Santiago Francés (Parte 1V), uma experiéncia escolhida pelos
participantes que, ao longo das edi¢Oes anteriores, tem proporcionado desafios pessoais, momentos
de superagdo e beneficios reconhecidos nos seus testemunhos.

5. Promover o conhecimento, a valoriza¢gdo dos valores e beneficios inerentes ao(s) Caminho(s) de

Santiago em Gondomar em parceria com o Municipio de Gondomar, incentivando a populagdo a
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descobrir a ligacdo jacobeia no concelho de Gondomar, o patriménio historico, cultural e humano

associados a esta peregrinagao.

No ano 2027 prevé-se as seguintes atividades no ambito do AMUT’Caminhando:

1. Caminhadas mensais em contacto com a natureza: Serdo organizadas caminhadas mensais, em diferentes
regides do pais, proporcionando o conhecimento de novos lugares, paisagens e tradi¢cdes. Estas iniciativas
pretendem estimular habitos de vida ativos, favorecer o bem-estar e criar oportunidades de encontro e

partilha.

2. Participagdo inclusiva, acompanhamento e apoio logistico das atividades: A organizacdo das iniciativas
continuard a privilegiar solucdes que facilitem a participacdao de pessoas com diferentes capacidades fisicas.
Para esse efeito serd assegurada a preparacdo dos recursos logisticos necessdrios e a dinamizacdo de
propostas alternativas para familiares e acompanhantes que ndo possam realizar plenamente os percursos

pedestres.

3. Caminho de Santiago Francés — Parte IV: Iniciado em Lourdes, em 2024, o projeto tem permitido aos
participantes percorrer, progressivamente, o Caminho de Santiago Francés, acumulando experiéncias e
fortalecendo o espirito de grupo. A edi¢do de 2027 dara seguimento a este percurso, com acompanhamento
técnico e suporte logistico adequados a seguranga e ao conforto dos participantes. Para além da componente
fisica, esta experiéncia representa uma oportunidade de descoberta histdrica e cultural, de reflexdo pessoal e

de contacto com diferentes realidades humanas.

4. Organizagdo do 1.2 Ciclo de Conferéncias «Caminho(s) de Santiago» em parceria com o Municipio de
Gondomar — Iniciado em outubro de 2026 e com conclusdo prevista para 25 de julho de 2027, data em que
se assinala o dia de Santiago, em ano jacobeu. O projeto compreende um total de nove conferéncias,
estruturadas como etapas de uma peregrinacao, que articulam breves percursos pedestres no concelho com
a abordagem da histéria, dos simbolos e das tradicdes do Caminho de Santiago. O programa inclui

intervencdes de especialistas, testemunhos de peregrinos e atividades tematicas.

5. Programas AMUT’Férias e Aldeias de Natal: Serdo desenvolvidas iniciativas de turismo social que

permitam explorar locais de interesse histérico, cultural e paisagistico. As atividades incluirdo visitas guiadas
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e educativas que favorecam o conhecimento dos territdrios. A visita as Aldeias de Natal permitem viver o

espirito natalicio, conhecer tradi¢cdes e partilhar momentos de convivio.

6. Organizacdo e acompanhamento das iniciativas: A concretiza¢do do programa sera sustentada por uma
preparacdo cuidada e adequada de cada atividade, contemplando a gestdo dos transportes, os materiais
necessarios e a organizacdo do acompanhamento dos grupos. Na definicdo da programacdo, serdo
consideradas as opinides e preferéncias expressas pelos participantes nos inquéritos realizados em 2026,

procurando adequar as propostas aos seus interesses e expectativas.

5.3. GABINETE DE INOVACAO E PROJETOS

O Gabinete de Projetos e Inovacdo tem como objetivo, para 2027, executar 2 projetos e submeter 2
candidaturas a diferentes fontes de financiamento. Entre as candidaturas previstas contam-se o Programa de
Apoio ao Movimento Associativo do Municipio de Gondomar e outro concurso relevante nas areas da
inovacdo social e da atuagdo da associacdo. Desta forma, os indicadores de realizacdo centram-se em 2
projetos em execucdo durante os 12 meses de 2027 (Circulos de Vida e Erasmus+ KA210) e 2 candidaturas a

financiamento publico ou privado.

Em 2027, prossegue a execucdo do projeto Circulos de Vida, iniciativa de inova¢cdo e empreendedorismo
social promovida pela AMUT, em parceria com o Municipio de Gondomar, enquanto Investidor Social, no
ambito do programa Parcerias para a Inovagdo Social. O projeto procura combater a ansiedade e a depressao
na comunidade escolar, recuperando o circulo como espac¢o de partilha, confianga e ligagdo humana, uma

pratica ancestral que as sociedades contemporaneas foram perdendo.

A metodologia organiza-se em "temporadas". Na primeira, jovens e adultos da comunidade escolar reinem-
se em circulos de pares para cocriar um jogo terapéutico inspirado no jogo da gldria, construido sobre
principios de honestidade, seguranca e confidencialidade. O jogo integra atividades de didlogo empatico e
compassivo, baseadas na comunica¢do ndo-violenta; técnicas de mindfulness, com respira¢do, alongamentos
e consciéncia corporal; expressdo criativa através da escrita, da dramatizacdo e das artes plasticas; momentos

de celebragdo de conquistas e de partilha de dores; e atos de generosidade coletiva.
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O resultado é uma ferramenta replicdvel de promoc¢dao do bem-estar, da saude mental e do sentimento de
pertenca, que serve de base a novos encontros e a¢des nas temporadas seguintes. Em 2027, o projeto
encontra-se na segunda temporada, com destaque para as ac¢des dirigidas a professores, assistentes
operacionais e pais/encarregados de educacdo, alargando o nimero de circulos de jovens e respetivos

contextos.

Iniciado em outubro 2026, daremos seguimento a execuc¢do do projeto Erasmus+ KA210-ADU DIGITAL-
NATURCONNECT, uma plataforma digital aberta e multilingue (PT/EN/PL) que traduz evidéncia cientifica sobre
a relacdo entre natureza e bem-estar em ferramentas praticas de educacao de adultos, realizada em parceria
com a Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto e a Neurolandscape, uma associacdo polaca de
planeamento urbano, que estuda a forma como os espacos verdes impactam a atividade cerebral, a saude
mental e o bem-estar. A plataforma que ira ser criada basear-se-4 num modelo de acesso duplo: um percurso
direto de autoaprendizagem para adultos com competéncias digitais e um percurso de educador, que capacita
profissionais a levar o mesmo conteudo, de forma presencial e, em formato impresso, a adultos vulneraveis
(idosos, isolados, com baixa literacia digital). Inclui ainda um kit de ciéncia cidada para avaliacdo participativa
de espacos verdes urbanos. A AMUT assume o papel de coordenadora, sendo responsavel pela gestao global
do projeto, pelo piloto em Portugal e pela disseminacdo junto da sua rede de membros e da comunidade de

Gondomar.

Ao longo do ano 2027, concluir-se-a a atividade de sintese de evidéncia, desenvolvimento da plataforma e
cocriagdo de conteudos e, no final do ano, dar-se-4 inicio a adoc¢do da plataforma, pilotagem e implementacao

da ciéncia cidada, de forma a validar o protdtipo da plataforma.

CONSELHO CONSULTIVO

O Conselho Consultivo, constituido em 2023, manterd o seu papel de acompanhamento e apoio. Composto
atualmente por quatro conselheiros - Armando Guimaraes, Jodo Antas Martins, Gorete Rato e Catia Arnaut -,
este drgdo continuard a aconselhar a AMUT em areas estratégicas e a prestar apoio técnico especializado, em
particular nas areas financeira e de gestdo. Conforme previsto no Regulamento, o Conselho reunird, uma vez
por trimestre, de modo a totalizar um minimo de 4 reunides ao longo do ano, para assegurar um

acompanhamento regular das atividades da associa¢do.

Rua 5 de Outubro, 135 - 4420-086 Gondomar

amut@amut.pt | amut.pt

+351 224 633 184 | 966 766 762

14 NIPC 501 634 851



amut

Associacdo Mutualista
de Gondomar

5.4 AMUT’AJUDA — CENTRO DE AJUDAS TECNICAS

O AMUTAjuda — Centro de Ajudas Técnicas continuard, em 2027, a disponibilizar aos associados
equipamentos destinados a apoiar situacdes de doenca, incapacidade temporaria ou permanente,
recuperacdo e perda de autonomia, contribuindo para melhorar as condi¢ées de vida dos beneficiarios e das

respetivas familias.

O servigo mantera uma resposta de proximidade, procurando adequar os equipamentos disponibilizados as
necessidades identificadas em cada situacdo e prestar a necessaria orientacdo para a sua correta utilizacao.
Paralelamente, serd assegurada a manuteng¢ao, renovacao e reforgo do banco de ajudas técnicas, de forma

a garantir a qualidade dos equipamentos e aumentar progressivamente a capacidade de resposta da AMUT.

A consignagdo do IRS continuara a assumir particular importancia no financiamento deste projeto, permitindo
canalizar os valores recebidos para a aquisicao de novas ajudas técnicas. A AMUT procurara, por isso, reforcar
a divulgacdo desta possibilidade junto dos associados e da comunidade, evidenciando a aplica¢do concreta

destes recursos e o impacto social gerado pelo seu contributo.

Em 2027, o AMUT’Ajuda continuard, assim, a afirmar-se como uma resposta mutualista de proximidade e
solidariedade, promovendo a autonomia, a segurancga e a qualidade de vida dos associados e contribuindo,

simultaneamente, para apoiar as familias em periodos de maior necessidade.

5.5.AMUT’NATURA: PROMOGCAO DE SAUDE E BEM-ESTAR

A AMUT’Natura continuara, em 2027, a disponibilizar aos associados uma selecdo de produtos naturais e
suplementos, enquanto resposta complementar orientada para o autocuidado e para a promogao de estilos

de vida saudaveis.

Y

Procurar-se-4 manter uma oferta diversificada e ajustada a procura e as necessidades identificadas,

privilegiando a qualidade dos produtos disponibilizados e uma gestdo equilibrada e criteriosa dos stocks.
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Paralelamente, serd reforcada a divulgacdo e informacdo sobre a oferta AMUT Natura, facilitando o
conhecimento e o0 acesso dos associados aos produtos disponiveis e promovendo uma utilizacdo informada e

responsavel.

Este projeto da AMUT continuara, assim, a integrar a estratégia mais ampla de promogdo da salde e
prevencdo, complementando as restantes respostas e servicos disponibilizados pela Associacdo e

contribuindo para uma abordagem integrada da qualidade de vida dos seus associados.

6- A CASA POUSIO

Em 2027, a AMUT dara continuidade ao desenvolvimento da Casa Pousio, projeto que permanece como um
dos eixos estratégicos da Associacdo e que representa, simultaneamente, uma oportunidade de valorizagao

do patriménio, reforgo da capacidade de intervengao e criagao de condigdes para uma futura sede propria.

Nos ultimos anos, a AMUT desenvolveu um projeto de ampliacdo da Casa Pousio assente num conceito
inovador de habitagdo colaborativa e intergeracional, concebido como resposta a desafios sociais relevantes,
nomeadamente as dificuldades de acesso a habitacdo, o envelhecimento da populagdo, o isolamento social e
a necessidade de promover novas formas de vida comunitaria. A concretizacdo deste modelo esteve associada
a expectativa de financiamento publico no ambito do PRR e da Estratégia Local de Habitagdo. Apesar da pré-
aprovagao obtida, o financiamento nao chegou a ser executado, em resultado das dificuldades verificadas no
processamento, pelo IHRU, das candidaturas relativas a componente de constru¢do para habitagdo. Esta
circunstancia obriga a Associa¢do a redefinir a estratégia de concretiza¢dao do investimento, sem abandonar

o potencial social e patrimonial associado a Casa Pousio.

Neste contexto, durante 2027 serdo trabalhadas pelo Conselho de Administracdo as possibilidades de
obtencdo de financiamento em condi¢des adequadas permitam reabilitar o patrimdnio da associac¢do criando
respostas comunitdrias de promocdo de estilos de vida mais sauddveis e sustentaveis. A AMUT avaliara a
viabilidade das solugdes, privilegiando a concretizacdao do projeto intergeracional de habitagdo caso seja
possivel assegurar financiamento privado adequado. N3o se verificando essas condigbes, sera prosseguida a
alternativa de requalificagcdo da Casa Pousio existente. Em qualquer dos cenarios, a orientagao serd a mesma:

transformar a Casa Pousio num investimento sustentdvel, socialmente Util e patrimonialmente valorizador,
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compatibilizando a ambicdo estratégica da AMUT com uma gestdo financeira prudente e com a salvaguarda

da sustentabilidade da Associagdo a médio e longo prazo.
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7- NOTAS FINAIS

O Conselho de Administragdo da AMUT — Associa¢ao Mutualista de Gondomar, através do presente Plano de
Acgao e Orcamento para 2027, reafirma o seu compromisso com a missao e os valores mutualistas e com o
propodsito de “Nutrir a Saude e a Felicidade do Ser Humano, Solidariamente”, procurando responder de
forma responsdvel, inovadora e sustentdvel as necessidades dos associados, das suas familias e da
comunidade.

Em 2027, a AMUT continuara a consolidar as respostas e servigos existentes, nas areas da saude, formacao,
natureza, apoio social e turismo social, conciliando esta continuidade com o desenvolvimento de novos
projetos, o reforco das parcerias e a captacdo de diferentes fontes de financiamento. A inovacdo, a
proximidade aos associados e a melhoria continua continuardo a orientar a atuacdo da Associacdo.

A Casa Pousio manter-se-4 como um dos projetos estratégicos, procurando-se definir uma solucdo que
permita valorizar o patriménio da AMUT e criar melhores condi¢gdes para o desenvolvimento futuro da
Associacdo. Esta e as restantes opc¢Oes de investimento serdo desenvolvidas de forma ponderada,
salvaguardando a sustentabilidade econdmica e financeira e o equilibrio das modalidades de beneficios.

O Conselho de Administracdo assume, assim, o compromisso de executar o presente Plano com rigor,
transparéncia e capacidade de adaptacdo, procurando que 2027 seja um ano de consolidacdo, inovagao e
preparac¢do do futuro da AMUT, preservando a sua identidade mutualista e reforcando o impacto positivo

junto dos associados.

Gondomar, 29 de outubro de 2026
O Conselho de Administragao
Angela da Conceicdo Vieira Pereira
Maria Anténia Pereira Ferreira
Artur Manuel Silva Teixeira
Maria do Sameiro dos Santos Moura

Rogério Lisandro Pereira Soares
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ANEXOS

Anexo I - Conta de Exploragao Previsional para o Exercicio 2027

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados

Subsidios, doacdes e legados & exploracdo

CMVMC
Fornecimentos e Servigos Externos
Gastos com o pessoal

Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos e gastos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagies, gastos de financiamento e impostos

Gastos de depreciacdo e de amortizacdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

luros e gstos similares suportados

Resultado antes de imposto

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

(1)
r
(2)

(G

Ano 2027 Ano 2026
479 385,00 € 375 000,00 £
665 336,40 € 600 000,00 €
3 00000€ |- 3 000,00€
203 850,00 € |- 170 000,00 £
300 398,00 € |- 250 000,00 €
- £ - £
30510,00€ 3000000 €
598 250,00 € |- 540 000,00 €
69 733,40 € 42 000,00 €
2500000% |- 25 000,00€
44 733,40 € 17 000,00 €
10 000,00 € 8000,00 €
54 733,40 € 25 000,00 €
500,00€ |- 500,00 €
54 23340 € 24 500,00 €

Nota 1 - Vendas e servigos prestados: Nesta rubrica estdio consideradas as quotas anuais pagas pelos associados, as prestagbes de
servigos relativas as atividades da AMUT, com especial énfase nas atividades do Caminhando e terapeutas da Clinica AMUT Saude.

Nota 2 - Subsidios, doagées e legados a exploragdo: Foram estimados os subsidios a exploragdo das seguintes entidades: Municipio

de Gondomar, Aguas de Gondomar e Rede Ambiente.

Nota 3 - Gastos com Pessoal: Consideram-se os encargos estruturais, nomeadamente os montantes estimados a pagar, acrescido dos

encargos sociais (TSU) e eventuais atualizagbes salariais em fungdo de acréscimos de responsabilidade.
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Nota 4 - Outros Rendimentos e Ganhos: Utilizagdo dos gabinetes da clinica aos terapeutas e salas de formagdo a entidades

formadoras.

Nota 5 - Outros Gastos e Perdas: Estimativa das comparticipagbes a pagar em 2026 das despesas de saude nas modalidades de

beneficios de Assisténcia Medicamentosa e Assisténcia na Satude dos associados.

Nota 6 - Juros e rendimentos similares obtidos: Este valor refere-se a estimativa dos rendimentos das aplicagées financeiras da AMUT.

Gondomar, 28 de novembro de 2025,
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O Conselho de Administragao

Angela da Conceicdo Vieira Pereira
Maria Antdnia Pereira Ferreira

Artur Manuel Silva Teixeira

Maria do Sameiro dos Santos Moura

Rogério Lisandro Pereira Soares
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos da alinea c) do artigo 50.2 dos Estatutos da AMUT — Associa¢cdo Mutualista de Gondomar, o
Conselho Fiscal procedeu a andlise do Programa de A¢do e Or¢camento para o Exercicio de 2027, apresentado

pelo Conselho de Administragdo.

Da andlise efetuada, o Conselho Fiscal considera que o documento se encontra globalmente alinhado com os
principios e valores mutualistas e com os fins estatutarios da Associagdo, apresentando uma estratégia de
continuidade conjugada com objetivos de inovacdo, diversificacdo das fontes de financiamento e

sustentabilidade e valorizacdo patrimonial.

O Conselho Fiscal destaca positivamente a sustentabilidade das modalidades de beneficios, designadamente
através dos mecanismos de verificagdo das despesas de saude, da aplicagao uniforme do Regulamento de

Beneficios e da monitorizacdo das comparticipacGes e quotizacGes.

Considera, igualmente relevante, a aposta na diversificagdo das fontes de financiamento, através da
apresentacdo de candidaturas, execucdo de projetos financiados, estabelecimento de parcerias e
desenvolvimento de atividades geradoras de receita, contribuindo para reduzir a dependéncia das fontes

tradicionais de financiamento e reforcar a capacidade de intervengdo da Associacdo.

Relativamente a Casa Pousio, o Conselho Fiscal regista a ado¢do de uma abordagem assente na avaliagdo das
alternativas: a concretizagdo do projeto de habitacdo intergeracional, caso seja possivel assegurar
financiamento privado em condig¢Ges adequadas, ou a requalificacdo do edificio existente através de recursos
proprios. Atendendo a dimensdo estratégica e financeira deste investimento, o Conselho Fiscal recomenda
que qualquer decisdo seja precedida de uma avaliacdo rigorosa da capacidade financeira da Associacdo,

salvaguardando a sustentabilidade da atividade corrente.

Da andlise da Conta de Exploragao Previsional, verifica-se que o orcamento apresentado prevé um resultado
liguido positivo, traduzindo uma perspetiva de equilibrio entre os rendimentos e os encargos da atividade

programada.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal emite parecer favoravel ao Programa de A¢do e Orcamento para o

Exercicio de 2027 e recomenda a sua aprovac¢ao pela Assembleia Geral, considerando que o documento
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apresenta condi¢Ges para orientar a atividade da Associacdo durante o exercicio, sem prejuizo da necessaria

adaptacdo as circunstancias e oportunidades que se venham a verificar.

Gondomar, 30 de outubro de 2026,

O CONSELHO FISCAL

José Ferreira Dias
José Luis Loureiro Vasconcelos

Isabel Maria Ferreira Castro Ascengdo
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